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2~ Kreislaufwirtschaft
GREENovation
KATEGORIE 1 Umweltvertraglichkeit & Konzepte des grinen Wandels

Definition

Die Kreislaufwirtschaft ist ein Wirtschaftsmodell, das darauf abzielt, Abfdlle zu
reduzieren, indem Produkte und Materialien wiederverwendet, repariert,
recycelt und ihre Lebensdauer verléingert werden, anstatt sie wegzuwerfen.

Praktisches Beispiel

Ein Unternehmen sammelt
gebrauchte Produkte von
Kundinnen und Kunden, repariert
oder Uberholt sie und verkauft sie
erneut, wodurch der Bedarf an
neuen Rohstoffen reduziert und
Abfall minimiert wird.

Weiterfuhrende
Lekture

European
Commission -
Circular Economy
Action Plan
:https://environment.
ec.europa.eu/strateg

IRlCULAR . : .\//CirCU|QI‘-economy;

WHAT IS IT ? action-plan_en

Co-fund
the Euro


https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
https://environment.ec.europa.eu/strategy/circular-economy-action-plan_en
https://environment.ec.europa.eu/strategy/circular-economy-action-plan_en
https://environment.ec.europa.eu/strategy/circular-economy-action-plan_en
https://environment.ec.europa.eu/strategy/circular-economy-action-plan_en
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Ressourceneffizienz

KATEGORIE 1 Umweltvertraglichkeit & Konzepte des grinen Wandels

Definition

Ressourceneffizienz bedeutet, naturliche Ressourcen, Materialien, Energie und
Wasser auf intelligente Weise zu nutzen, sodass weniger verschwendet wird,
wdhrend gleichzeitig die gleichen oder bessere Ergebnisse erzielt werden.

Praktisches Beispiel

Ein Unternehmen reduziert seinen
Energie- und Materialverbrauch,
indem es seinen
Produktionsprozess verbessert,
energieeffiziente Gerdte einsetzt
und Produkte entwickelt, die
weniger Rohstoffe bendtigen.

WeiterfUhrende
LektUre

_Ifff_-;ﬂ.c?_l::ﬂmen-:y&suminahle Development European commission
— Resource Efficiency
European Commission
- Circular Economy
Action Plan
:https://environment.ec
.europa.eu/strategy/cir
cular-economy-
action-plan_en

watch on G oulube


https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
https://environment.ec.europa.eu/topics/circular-economy/resource-efficiency_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/circular-economy/resource-efficiency_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/circular-economy/resource-efficiency_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/circular-economy/resource-efficiency_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/circular-economy/resource-efficiency_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/circular-economy/resource-efficiency_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/circular-economy/resource-efficiency_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/circular-economy/resource-efficiency_en
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"?’ Okologischer FuBabdruck

GREENovation

KATEGORIE 1 Umweltvertrdglichkeit & Konzepte des grunen Wandels

Definition

Ecologicall footprint describes the total impact that a person, product,
company, or activity has on the environment, including the use of resources
and the pollution it creates.

Praktisches Beispiel

Ein Unternehmen misst seinen
6kologischen FuBabdruck, indem
es berechnet, wie viel Energie,
Wasser und Rohstoffe es
verbraucht und wie viel Abfall und
CO,-Emissionen es jedes Jahr
produziert.

Weiterfuhrende
Lekture

European Commission
— Environmental
Footprint Methods
https://environment.ec.
europa.eu/topics/circul
ar-
economy/environment
al-footprint-
methods_en

FOOTPR*I'NT

PRES & CRII8

Co-funded
the Europe


https://www.youtube.com/watch?v=xEvOr2im3KY
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?: Klimawiderstands-

fahigkeit

KATEGORIE 1 Umweltvertrdglichkeit & Konzepte des grunen Wandels

Definition

Klimawiderstandsféhigkeit ist die Fahigkeit von Menschen, Gemeinschaften
und Organisationen, sich auf die Auswirkungen des Klimawandels

vorzubereiten, sich daran anzupassen und sich davon zu erholen, wie etwa
extreme Wetterereignisse oder steigende Temperaturen.

Praktisches Beispiel

Eine Stadt verbessert ihre
Klimawiderstandsféhigkeit, indem
sie Bdume pflanzt, um die Hitze zu
reduzieren, Entwéisserungssysteme
modernisiert, um
Uberschwemmungen vorzubeugen,
und Unternehmen dabei unterstitzt,
Notfallpléne far extreme
Wetterereignisse zu entwickeln.

Weiterfuhrende
Lekture
'Hhut Is Climate Resilence? European Commission —
N Climate Adaptation and
Resilience

European Commission —

Environmental Footprint
Methods
https://environment.ec.e
uropa.eu/topics/circular-

economy/environmental
-footprint-methods _en

‘watch on BN Yoalube

Co-funded
the Europe


https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
https://climate.ec.europa.eu/eu-action/adaptation-climate-change_en
https://climate.ec.europa.eu/eu-action/adaptation-climate-change_en
https://climate.ec.europa.eu/eu-action/adaptation-climate-change_en
https://climate.ec.europa.eu/eu-action/adaptation-climate-change_en
https://climate.ec.europa.eu/eu-action/adaptation-climate-change_en
https://climate.ec.europa.eu/eu-action/adaptation-climate-change_en
https://climate.ec.europa.eu/eu-action/adaptation-climate-change_en
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GREENovatlon V|e |f0 It

KATEGORIE 1 Umweltvertrdglichkeit & Konzepte des grunen Wandels

Definition

Der Schutz der biologischen Vielfalt umfasst den Erhalt der Vielfalt an
Lebensformen auf der Erde, einschlieBlich Pflanzen, Tieren und Okosystemen, um

das ékologische Gleichgewicht zu bewahren, die Widerstandsfdhigkeit gegentiber
Umweltverdnderungen zu stdrken und eine nachhaltige Entwicklung zu férdern.

Praktisches Beispiel Bild

Ein Unternehmen kann den Schutz der
biologischen Vielfalt durch
verschiedene MaBnahmen unterstutzen,
zum Beispiel durch die Teilnahme an
Aufforstungs- und Baumpflanzprojekten
oder durch die Beteiligung an lokalen
Aufr@umaktionen, da Abfall den Verlust

der Biodiversitat verstérken kann.

WeiterfUhrende
Lekture

™ Lfamingtcr protect biodiversity European commission —
Biodiversity Protection
Strategy
https://environment.ec.e
uropa.eu/strategy/biodiv
ersity-strategy-2030_en

‘watch on B YoaTube

the Euﬁ,


https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
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s~ Lebenszyklusdenken
GREENovation
KATEGORIE 1 Umweltvertraglichkeit & Konzepte des grinen Wandels

Definition

Lebenszyklusdenken bedeutet, die Umweltauswirkungen eines Produkts oder
einer Dienstleistung in jeder Phase seines Lebenszyklus zu berlcksichtigen -
von den Rohstoffen und der Produktion tber die Nutzung und

Wiederverwendung bis hin zur Entsorgung.

Practical Example

Ein Unternehmen wendet
Lebenszyklusdenken an, indem es
recycelbare Materialien auswdhlt,
den Energieverbrauch in der
Produktion reduziert, Produkte
entwirft, die ldnger halten, und
plant, wie diese am Ende ihres
Lebens wiederverwendet oder
recycelt werden kénnen.

WeiterfUhrende
Lekture

European Commission -
Life Cycle Assessment
(Lca)
https:/[environment.ec.e
uropa.eu/topics/circular-
economy/life-cycle-
assessment_en



https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
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sy~ Nachhailtiger Konsum
GREENovation
KATEGORIE 1 Umweltvertrdglichkeit & Konzepte des grunen Wandels

Definition

Nachhaltiger Konsum bedeutet, Guter und Dienstleistungen so zu nutzen,
dass die Umweltbelastung verringert, Ressourcen geschont und das soziale
Wohlergehen sowohl heute als auch in Zukunft unterstatzt wird.

Praktisches Beispiel

Eine Verbraucherin oder ein
Verbraucher praktiziert nachhaltigen
Konsum, indem sie oder er
langlebige Produkte auswdhlt, nur
das kauft, was wirklich bendtigt wird,
umweltzertifizierte Produkte
bevorzugt und Abfall durch
Wiederverwendung und Recycling
reduziert.

WeiterfUhrende
Lekture
European Commission -
Sustainable
Consumption and
Production

https://environment.ec.e
uropa.eu/topics/sustaina
ble-production-and-

consumption_en

I Co-funded |
s the Europec


https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
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‘,” Umweltverantwortung

GREENovation
KATEGORIE 1 Umweltvertrdglichkeit & Konzepte des grunen Wandels

Definition

Umweltverantwortung bedeutet, so zu handeln, dass die Umwelt geschutzt
wird, indem Verschmutzung reduziert, Ressourcen geschont und die
Auswirkungen von Entscheidungen auf die Natur und zukunftige
Generationen berucksichtigt werden.

Praktisches Beispiel

Ein Unternehmen zeigt
Umweltverantwortung, indem es
den Energieverbrauch reduziert,
Abfdlle ordnungsgemén entsorgt,
nachhaltige Lieferanten auswdhit
und Umweltgesetze sowie -
standards einhdlt.

WeiterfUhrende
Lekture

a How to Take Care of the Environment - 10 Ways to Take Cane of the Environment . e
- 4 - European Commission —

Environmental
Responsibility
European Commission —

Life Cycle Assessment
(Lca)
https://environment.ec.e
uropa.eu/topics/circular-

economy/life-cycle-

WY CH TR et assessment_en

Co-funded by
the European



https://www.youtube.com/watch?v=X2YgM1Zw4_E
https://environment.ec.europa.eu/topics/environmental-liability_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/environmental-liability_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/environmental-liability_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/environmental-liability_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/environmental-liability_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/environmental-liability_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/environmental-liability_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/environmental-liability_en
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wmnen ANPAssuNngsfahigkeit

KATEGORIE 1: Umweltvertraglichkeit & Konzepte des grunen Wandels

Okologische Anpassungsfdhigkeit ist die Fahigkeit von naturlichen Systemen,
Gemeinschaften oder Organisationen, ihre Handlungen und Praktiken an
Umweltverdnderungen und Herausforderungen anzupassen.

Ein landwirtschaftlicher Betrieb
zeigt 6kologische
Anpassungsfdhigkeit, indem er die
angebauten Pflanzenarten an
neue klimatische Bedingungen
anpasst, wassersparende
Techniken einsetzt und Praktiken
Ubernimmt, die den Boden und die
Biodiversitat schutzen.

ISEL'.: s I-Ef?sysiem Dynamics, Functioning and Resilience . Eu I’OpGCl n

Environment Agency
- Ecosystem

Ecosystem Dynamics, Adaptation

. . ‘1 https: . .
Functioning %nd Resilience https://www.eea.euro
pa.eu/themes/climat

e-change-
adaptation

SCING Al

Finanziert von der Europdische|

Co-funded by ausschlieBlich die der Autorini

| Europdischen Union oder der E

the European Union  wider. weder die Europdische
werden.



https://www.youtube.com/watch?v=X2YgM1Zw4_E
https://www.eea.europa.eu/themes/climate-change-adaptation
https://www.eea.europa.eu/themes/climate-change-adaptation
https://www.eea.europa.eu/themes/climate-change-adaptation
https://www.eea.europa.eu/themes/climate-change-adaptation
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| Grune Innovation

KATEGORIE 1 Umweltvertraglichkeit & Konzepte des grinen Wandels

Definition

Grune Innovation bezeichnet die Entwicklung neuer oder verbesserter
Produkte, Dienstleistungen, Technologien oder Geschéftsmodelle, die die
Umweltbelastung reduzieren und eine nachhaltige Entwicklung unterstitzen.

Praktisches Beispiel

Ein Unternehmen setzt griine
Innovation um, indem es
energieeffiziente Produkte
entwickelt, erneuerbare
Materialien verwendet oder
digitale L6sungen einfuhrt, die
Abfall, Emissionen oder
Ressourcenverbrauch reduzieren.

WeiterfUhrende
Lekture

European Commission
— Eco-Innovation
European Environment
Agency — Ecosystem
Adaptation
https://www.eea.europ
a.eu/themes/climate-
change-adaptation



https://www.youtube.com/watch?v=X2YgM1Zw4_E
https://environment.ec.europa.eu/topics/circular-economy/eco-innovation_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/circular-economy/eco-innovation_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/circular-economy/eco-innovation_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/circular-economy/eco-innovation_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/circular-economy/eco-innovation_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/circular-economy/eco-innovation_en
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2  Klimaneutralitat

GREENovation

KATEGORIE 1 Umweltvertrdglichkeit & Konzepte des grunen Wandels

Definition

Klimaneutralitét bedeutet, dass insgesamt keine zusétzlichen Treibhausgase
in die Atmosphdre eingebracht werden. Dies wird erreicht, indem Emissionen
so weit wie moéglich reduziert und die verbleibenden Emissionen durch

Entfernung oder Ausgleich in gleicher Menge kompensiert werden.

Praktisches Beispiel Bild

Ein kleines Café, das saubere
Energie nutzt, Strom spart und die
Verwendung von
wiederverwendbaren Bechern
fordert. Die Emissionen, die es
nicht vermeiden kann, etwa durch
Lieferungen, werden durch die
Unterstltzung von Projekten wie
Baumpflanzungen ausgeglichen.

Video Weiterfuhrende
Lekture

@ Ea_Jmpnea_n Green Deal: Achleving Climate Neutrality and Economic Growth

= |

European Commission-
European Climate Law

https://climate.ec.euro
pa.eu/eu-
action/european-
climate-law_en?
prefLang=It

CLIMATE
NEUTRAL ;SRS
BY 2050 R

ON ou,

R TARGETS

Co-funded by
the European



https://climate.ec.europa.eu/eu-action/european-climate-law_en?prefLang=lt
https://climate.ec.europa.eu/eu-action/european-climate-law_en?prefLang=lt
https://climate.ec.europa.eu/eu-action/european-climate-law_en?prefLang=lt
https://climate.ec.europa.eu/eu-action/european-climate-law_en?prefLang=lt
https://climate.ec.europa.eu/eu-action/european-climate-law_en?prefLang=lt
https://climate.ec.europa.eu/eu-action/european-climate-law_en?prefLang=lt
https://climate.ec.europa.eu/eu-action/european-climate-law_en?prefLang=lt

g o e
*- Dekarbonisierung

GREENovation

KATEGORIE 1 Umweltvertrdglichkeit & Konzepte des grunen Wandels

Definition

Dekarbonisierung bedeutet die Reduzierung oder den Abbau von
Kohlenstoffemissionen, die durch menschliche Aktivitdten verursacht werden,

insbesondere in den Bereichen Energie, Verkehr und Industrie. Dabei geht es darum,
sauberere Lésungen zu nutzen, sodass weniger Schadstoffe in die Luft gelangen.

Praktisches Beispiel

Ein kleines Unternehmen, das die
Gasheizung durch eine Warmepumpe
ersetzt und von Firmenwagen auf
Elektrofahrzeuge umstelit. Durch die
Nutzung saubererer Energie und
Verkehrsmittel verursacht das
Unternehmen im téglichen Betrieb
deutlich weniger
Kohlenstoffemissionen.

Video WeiterfUhrende
Lekture

g

@ Wh‘utls ? decarbonisation pathway?
- IEA - Policy Toolbox
for Industrial
Decarbonisation
https://www.iea.org/r
eports/policy-
toolbox-for-
industrial-
decarbonisation

Watch on B8 Youlabe

Co-fund
the Euro


https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
https://www.iea.org/reports/policy-toolbox-for-industrial-decarbonisation
https://www.iea.org/reports/policy-toolbox-for-industrial-decarbonisation
https://www.iea.org/reports/policy-toolbox-for-industrial-decarbonisation
https://www.iea.org/reports/policy-toolbox-for-industrial-decarbonisation
https://www.iea.org/reports/policy-toolbox-for-industrial-decarbonisation
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i Erneuerbare Ressourcen

GREENovation

KATEGORIE 1 Umweltvertrdglichkeit & Konzepte des grunen Wandels

Definition

Erneuerbare Ressourcen sind natlrliche Ressourcen, die wir immer wieder
nutzen kénnen, da sie nicht erschépft werden, wie Sonnenlicht, Wind oder
Bdume, die nachwachsen.

Praktisches Beispiel

Ein reales Beispiel flr erneuerbare
Ressourcen ist eine Gemeinde, die
Solarpaneele auf éffentlichen
Gebduden installiert. Das Sonnenlicht,
das sie einfangen, ist eine
erneuerbare Ressource, die sauberen
Strom liefert, ohne sich zu erschépfen,
und so die Abhdngigkeit von fossilen
Brennstoffen verringert und die CO,-
Emissionen senkt.

WeiterfUhrende
Lekture

= ﬁquwaf!:lngnergrlm | National Geographic Europecln Parliqment,
Fact Sheets on the
European Union -

Renewable energy

https://www.europarl
.europa.eu/factsheet
s/en/sheet/70/la-

energia-renovables

tch on G0 YouTube

Co-funded b
the Europeat


https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
https://www.europarl.europa.eu/factsheets/en/sheet/70/la-energia-renovables
https://www.europarl.europa.eu/factsheets/en/sheet/70/la-energia-renovables
https://www.europarl.europa.eu/factsheets/en/sheet/70/la-energia-renovables
https://www.europarl.europa.eu/factsheets/en/sheet/70/la-energia-renovables
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2~ Energiewende

GREENovation

KATEGORIE 1 Umweltvertrdglichkeit & Konzepte des grunen Wandels

Definition

Die Energiewende ist der Prozess des Ubergangs von der Nutzung fossiler
Brennstoffe wie Kohle, Ol und Gas hin zu saubereren, erneuerbaren
Energiequellen wie Solar-, Wind- und Wasserkraft, um die
Umweltverschmutzung zu reduzieren und den Klimawandel zu bekémpfen.

Praktisches Beispiel

Eine Stadt ersetzt herkémmliche
StraRenlaternen durch LED-Leuchten,
die mit Solarpaneelen betrieben
werden. Dieser Umstieg reduziert den
Energieverbrauch, senkt die
Stromkosten und verringert die
Treibhausgasemissionen und zeigt
damit einen praktischen Schritt hin
zur Nutzung sauberer, erneuerbarer
Energie.

WeiterfUhrende
Lekture

Global renewables: Pioneering the energy transition | DW Documentary

g

European Parliament
- Energy transition in
the EU

https://www.europarl
.europa.eu/RegData/
etudes/BRIE/2023/75
4623/EPRS_BRI%2820
st on B e 23%29754623 EN.pdf

the future

Co-funded by
the European


https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2023/754623/EPRS_BRI%282023%29754623_EN.pdf
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2023/754623/EPRS_BRI%282023%29754623_EN.pdf
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2023/754623/EPRS_BRI%282023%29754623_EN.pdf
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2023/754623/EPRS_BRI%282023%29754623_EN.pdf
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2023/754623/EPRS_BRI%282023%29754623_EN.pdf
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Energieregulierung
’ » ° °
s UNd Sicherheit

KATEGORIE 1 Umweltvertrdglichkeit & Konzepte des grunen Wandels

Definition

Energieregulierung und -sicherheit sind Regeln und Standards, die von
Regierungen und Behérden festgelegt werden, um sicherzustellen, dass
Energie wie Strom, Gas und Kraftstoffe sicher und verantwortungsvoll

produziert, verteilt und genutzt wird.

Praktisches Beispiel

Offentliche Gebéude wie Schulen,
Krankenhé&user und Verwaltungsgebdude
installieren energieeffiziente Beleuchtung
und Notabschaltungssysteme. Diese
MaBnahmen stellen sicher, dass die
Gebdude Energie sicher nutzen, das Risiko
von Unfdllen wie elektrischen Bréinden
verringert wird und die lokalen
Sicherheitsvorschriften eingehalten
werden.

WeiterfUhrende
Lekture
0 El_.l energy e-fficlenc:.': Policies created by the people

European

ﬁhe EU Commission- Energy
caIIEd me: https://commission.e

uropa.eu/topics/ener

And | gy_en
answered

wateh on B YouTube

I Co-funded by
e the European


https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
https://commission.europa.eu/topics/energy_en
https://commission.europa.eu/topics/energy_en
https://commission.europa.eu/topics/energy_en
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2~ Abfallhierarchie
GREENovation
KATEGORIE 1 Umweltvertraglichkeit & Konzepte des grinen Wandels

Definition

Die Abfallhierarchie ist ein Ansatz zur Abfallbewirtschaftung, bei dem die besten
Optionen Vorrang haben: Abfall vermeiden, wiederverwenden und recyceln, bevor
etwas entsorgt wird. Sie bedeutet, dass wir versuchen sollten, weniger Abfall zu

produzieren und Materialien sinnvoll zu nutzen, um die Umwelt zu schutzen.

Praktisches Beispiel

Eine Schule stellt getrennte
Behdlter fur Papier, Plastik und
Metall auf, ermutigt die Schuler,
wiederverwendbare Flaschen und
Brotdosen zu nutzen, und fuhrt nur
unvermeidbaren Abfall der
Deponie zu, wodurch sie die
Abfallhierarchie im Alltag umsetzt.

WeiterfUhrende
Lekture

European
Commission - Waste

o The Waste Hierarchy

PREVENTION
REUSE Framework Directive
RECYCLING https://environment.
L ec.europa.eu/topics/
waste-and-
recycling/waste-
framework-
directive _en

Il'hulube I

Co-fun
the Eur


https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
https://environment.ec.europa.eu/topics/waste-and-recycling/waste-framework-directive_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/waste-and-recycling/waste-framework-directive_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/waste-and-recycling/waste-framework-directive_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/waste-and-recycling/waste-framework-directive_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/waste-and-recycling/waste-framework-directive_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/waste-and-recycling/waste-framework-directive_en

)
‘.” Zero-Waste-Strategien

GREENovation

KATEGORIE 1 Umweltvertrdglichkeit & Konzepte des grunen Wandels

Definition

Zero-Waste-Strategien sind Ansdtze, die dabei helfen, die Menge an Abfall zu
reduzieren, indem Materialien wiederverwendet, recycelt und unnétiger Mull

vermieden wird. Es bedeutet, Ressourcen so zu nutzen, dass méglichst nichts
verschwendet wird.

Praktisches Beispiel

Familien verwenden Stofftaschen statt
Plastiktuten, fullen Wasserflaschen
wieder auf anstatt Einwegflaschen zu
kaufen und kompostieren
Kichenabfdlle, um Lebensmittelreste
in Erde fur Pflanzen zu verwandeln.
Durch diese téglichen MaBnahmen
reduzieren sie ihren Abfall und tragen
zum Schutz der Umwelt bei.

WeiterfUhrende
Lekture

European Circular
Economy Stakeholder
Platform -ZWE: Zero
Waste Europe
https://circularecono
my.europa.eu/platfor
m/en/dialogue/existi
ng-eu-
platforms/zwe-zero-
waste-europe

How one town In [taly Is fulfilling its aims for zero waste | Focus on Europe

20 ™ 3
A

possible?

I Co-funded by
e the European

watch on B YauTube



https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
https://circulareconomy.europa.eu/platform/en/dialogue/existing-eu-platforms/zwe-zero-waste-europe
https://circulareconomy.europa.eu/platform/en/dialogue/existing-eu-platforms/zwe-zero-waste-europe
https://circulareconomy.europa.eu/platform/en/dialogue/existing-eu-platforms/zwe-zero-waste-europe
https://circulareconomy.europa.eu/platform/en/dialogue/existing-eu-platforms/zwe-zero-waste-europe
https://circulareconomy.europa.eu/platform/en/dialogue/existing-eu-platforms/zwe-zero-waste-europe
https://circulareconomy.europa.eu/platform/en/dialogue/existing-eu-platforms/zwe-zero-waste-europe

I 4

GREENovation

Okodesign

KATEGORIE 1 Umweltvertrdaglichkeit & Konzepte des

Okodesign ist die Praxis, Produkte unter Berlcksichtigung der Umwelt zu

grunen Wandels

entwerfen, mit dem Ziel, negative Auswirkungen tber ihren gesamten

Lebenszyklus hinweg zu reduzieren — von der Herstellung

Ein Mébelunternehmen entwirft
Stuhle aus nachhaltig
gewonnenem Holz anstatt Wdlder
zu roden und stellt sie mit
modularen Teilen her, die bei
Beschddigung ersetzt werden
kénnen, sodass nicht der gesamte
Stuhl entsorgt werden muss.

Understanding Eco-design - a powerful approach to minimizing environmental im

wWatch on IE8 YouTube

Finanziert von der Europdischen Union. D
ausschlieBlich die der Autorinnen und A
Europdischen Union oder der Exekutivag
wider. Weder die Europdische Union no
werden.

Co-funded by
the European Union

bis zur Entsorgung.

European Parliament -
Ecodesign rules to ensure
sustainable products on
EU market
https://www.europarl.eur
opa.eu/topics/en/article/
20230629ST001708/ecode
sign-rules-to-ensure-

sustainable-products-
on-eu-madrket



https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
https://www.europarl.europa.eu/topics/en/article/20230629STO01708/ecodesign-rules-to-ensure-sustainable-products-on-eu-market
https://www.europarl.europa.eu/topics/en/article/20230629STO01708/ecodesign-rules-to-ensure-sustainable-products-on-eu-market
https://www.europarl.europa.eu/topics/en/article/20230629STO01708/ecodesign-rules-to-ensure-sustainable-products-on-eu-market
https://www.europarl.europa.eu/topics/en/article/20230629STO01708/ecodesign-rules-to-ensure-sustainable-products-on-eu-market
https://www.europarl.europa.eu/topics/en/article/20230629STO01708/ecodesign-rules-to-ensure-sustainable-products-on-eu-market
https://www.europarl.europa.eu/topics/en/article/20230629STO01708/ecodesign-rules-to-ensure-sustainable-products-on-eu-market

a

“"Nachhaltige Materialien

GREENovation

KATEGORIE 1 Umweltvertrdglichkeit & Konzepte des grunen Wandels

Definition

Nachhaltige Materialien sind umweltfreundliche Materialien, die darauf
ausgelegt sind, die Umwelt méglichst wenig zu belasten und eine lange
Haltbarkeit aufweisen.

Praktisches Beispiel

Ein Bauunternehmen verwendet
Bauelemente aus Holz, das aus
nachhaltig bewirtschafteten Wéldern
stammt, fur seine Gebd&ude. Dadurch
wird der Einsatz stérker
umweltbelastender Materialien wie
Stahl begrenzt, die Gebdude
verursachen weniger CO,-Emissionen
und sind langlebiger.

Weiterfuhrende
Lekture
[ Sustainable materials: is there a concrete solution? University of the Built

l.-.-i||||-||||1~.r. 4 - Environment - 16

sustainable and cost-
effective building
materials
https://www.ube.ac.uk/
whats-
happening/articles/sus

Can we build tainable-building-
":"‘—“' :-thout ConcretE? watch on B8 YouTube mqterials/

I Co-funded |
s the Europec



https://www.youtube.com/watch?v=QnN4pZtf7aE

a

‘0, Nachhaltige
«enomin VW €MESChOpPfungskette

KATEGORIE 1 Umweltvertrdglichkeit & Konzepte des grunen Wandels

Definition

Die nachhaltige Wertschépfungskette ist ein Ansatz zur Steuerung der
Produktion, bei dem die ékologischen, sozialen und wirtschaftlichen
Auswirkungen aller Phasen der Lieferkette berticksichtigt werden.

Praktisches Beispiel

Ein Verpackungsunternehmen
verwendet Materialien aus
nachhaltigen oder recycelten Quellen,
wdhlt umweltfreundlichere
Transportmethoden und produziert
Verpackungen, die selbst recycelbar
sind. AuBRerdem stellt es sicher, dass
die Beschdftigten entlang der
gesamten Lieferkette faire und sichere
Arbeitsbedingungen haben.

Video Weiterflhrende
Lekture
“ Creatmg: su‘.‘talnahle value for YOUR business World Economic Forum
A

—ass
r‘

SUST,
V

- Five reasons why
sustainable value
chains are good for
business
https://www.weforum.o
rg/stories/2025/09/five
-reasons-why-
sustainable-value-

ABLE|
UE

s hY

chains-are-good-for-
business/

Co-funded
the Europe


https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc

a

‘. |
> Unternehmertum

GREENovation

KATEGORIE 2: Unternehmertum & Geschdftsentwicklung - Konzepte

Definition

Unternehmertum ist der Prozess der Griindung und Fihrung eines neuen Unternehmens,
indem ein Problem erkannt und ein Produkt oder eine Dienstleistung entwickelt wird, um
es zu lésen. Es umfasst das Eingehen von Risiken, Innovationsfdhigkeit und das

Management von Ressourcen, um Gewinn zu erzielen.

Praktisches Beispiel

Viele slowenische Start-ups konzentrieren
sich auf Innovation und nachhaltige
Geschdftsmodelle — zum Beispiel zeigen
Unternehmen, die in den Start:up Slovenija-
Geschichten vorgestellt werden, wie Grinder
ihre Unternehmen auf lokaler Basis und mit
Umweltverantwortung aufgebaut haben und
so zu einem dynamischen
unternehmerischen Okosystem in Slowenien
beitragen.

Video WeiterfUhrende
B o7 CrosToe wrararewedl ing and Competitiveness Lekture

Green
Entrepreneurship:
Sustainable
Development for
i a Business .
e Entrepreneurship
for Sustainable
Future: GEM
it on 0 Yeiey Slovenia 2023,

SUSTAINABLE BUSINESS

r?a._

I Co-funded by
e the European


https://www.youtube.com/watch?v=twIDCMJtPGc
https://ied.eu/blog/green-entrepreneurship-sustainable-development-for-business/
https://ied.eu/blog/green-entrepreneurship-sustainable-development-for-business/
https://ied.eu/blog/green-entrepreneurship-sustainable-development-for-business/
https://ied.eu/blog/green-entrepreneurship-sustainable-development-for-business/
https://ied.eu/blog/green-entrepreneurship-sustainable-development-for-business/
https://press.um.si/index.php/ump/catalog/book/866
https://press.um.si/index.php/ump/catalog/book/866
https://press.um.si/index.php/ump/catalog/book/866
https://press.um.si/index.php/ump/catalog/book/866

a

‘.l . .
2~ Business Planning
GREENovation
KATEGORIE 2: Unternehmertum & Geschdftsentwicklung - Konzepte

Definition

Geschdéftsplanung ist der Prozess, die Ziele eines Unternehmens, deren Umsetzung sowie
die benétigten Ressourcen festzulegen; sie dient als eine Art Fahrplan, der
Entscheidungen und zuklnftige MaBnahmen leitet. Ein Geschdftsplan hilft sowohl neuen
als auch bestehenden Unternehmen, vorauszuplanen, organisiert zu bleiben und ihre
Strategie klar zu kommunizieren.

Praktisches Beispiel

Bevor sie ein kleines nachhaltiges
Café in Slowenien eroffneten,
erstellten zwei Freunde einen
detaillierten Geschdftsplan, der
Marktforschung, Kostenprognosen,
eine Marketingstrategie und
finanzielle Ziele umfasste. SPOT

Video WeiterfUhrende
Lekture

ﬂ small Business Flanning (51ep-by-Step + Examples) | Episode 3 - Small Business

Ddflian Parkins:

BUSINESS @ . e Poslovni naért |
- SPOT (Slovenia)
,m : Business Plan
v _ STEP o S Definition -
F Entrepreneur

Small Business
Encyclopedia

A

—

+ FREE |
TEMPL f-_ I

Watch "-ulll[ﬂ.li'ubzgl |

«*" % Co-funded |
e the Europec


https://spot.gov.si/sl/teme/poslovni-nacrt/?utm_source
https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
https://spot.gov.si/sl/teme/poslovni-nacrt/?utm_source
https://spot.gov.si/sl/teme/poslovni-nacrt/?utm_source
https://www.entrepreneur.com/encyclopedia/business-plan
https://www.entrepreneur.com/encyclopedia/business-plan
https://www.entrepreneur.com/encyclopedia/business-plan
https://www.entrepreneur.com/encyclopedia/business-plan
https://www.entrepreneur.com/encyclopedia/business-plan

g . .
I, Finanzkompetenz fur

' 4
GREEN?)vation U nte rn e h m e rtU m

KATEGORIE 2: Unternehmertum & Geschdftsentwicklung - Konzepte

Definition

Finanzkompetenz fur Unternehmertum bedeutet, Gber grundlegendes
Finanzwissen und Fahigkeiten zu verfliigen, die Unternehmer benétigen, um Geld

zu verwalten, Finanzberichte zu verstehen, Budgets zu planen und kluge finanzielle
Entscheidungen far ihr Unternehmen zu treffen.

Praktisches Beispiel

Ein kleiner Unternehmer in Slowenien
nutzt seine finanzielle Bildung, um den
Cashflow zu Gberwachen, Ausgaben zu
prognostizieren und Preise festzulegen,
die die Kosten decken und Gewinn
erzielen; da er die finanziellen
Grundlagen (wie Kosten, Einnahmen und
Steuern) versteht. Building_my know-
how: Financial Literacy

Video Weiterfuhrende

@ I'he EUropean Commissions Financial Literacy Strategy - EFAMA webinar Lekture

Financial literacy

. L o — Euro!oec.:m
EFAMA | Af) s Commission
g Octobe 5 . . .
13..-]’;:_-1-;,.;3[,H e Financial Literacy
I HE EUROPEAN COMMISSION'S Strategy

FINANCIAL LITERACY STRATEGY

Empowering investors

Watch on B8 YouTube

Co-funded by
the European Uni


https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
https://academy.europa.eu/courses/building-my-know-how-financial-literacy?utm_source
https://academy.europa.eu/courses/building-my-know-how-financial-literacy?utm_source
https://finance.ec.europa.eu/consumer-finance-and-payments/financial-literacy_en
https://finance.ec.europa.eu/consumer-finance-and-payments/financial-literacy_en
https://finance.ec.europa.eu/consumer-finance-and-payments/financial-literacy_en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex:52025DC0681
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex:52025DC0681

a

&> Unternenmerische

I’ A .
GREENovation De n kwe 'Se

KATEGORIE 2: Unternehmertum & Geschdftsentwicklung - Konzepte

Definition

Eine unternehmerische Denkweise ist eine Art zu denken, die Menschen dabei hilft,
Chancen zu erkennen, Probleme kreativ zu I6sen und auch in unsicheren Situationen
selbstbewusst zu handeln. Sie beinhaltet Proaktivitét, Anpassungsfdhigkeit und die

Bereitschaft, aus Risiken und Ruckschlégen zu lernen, um Ideen in Wert umzusetzen.

Praktisches Beispiel

Ein Beispiel ist eine junge Person, die
bemerkt, dass es in der Néhe von
Schulen keine gesunden und
nachhaltigen Snackangebote gibt
und daraufhin ein kleines Projekt auf
einem lokalen Markt startet. Sie testet
die Idee, sammelt Feedback und
verbessert ihr Angebot kontinuierlich,
bis daraus ein kleines erfolgreiches
Unternehmen entsteht.

WeiterfUhrende
Lekture

e Entrepreneurial
Mindset in

Education: Fostering
Creativity, Initiative

& Innovation
What Is the
Entrepreneurial
Mindset?



https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
https://school-education.ec.europa.eu/en/learn/courses/entrepreneurial-mindset-education-fostering-creativity-initiative-innovation?utm_source
https://school-education.ec.europa.eu/en/learn/courses/entrepreneurial-mindset-education-fostering-creativity-initiative-innovation?utm_source
https://school-education.ec.europa.eu/en/learn/courses/entrepreneurial-mindset-education-fostering-creativity-initiative-innovation?utm_source
https://school-education.ec.europa.eu/en/learn/courses/entrepreneurial-mindset-education-fostering-creativity-initiative-innovation?utm_source
https://school-education.ec.europa.eu/en/learn/courses/entrepreneurial-mindset-education-fostering-creativity-initiative-innovation?utm_source
https://www.entrepreneur.com/building-a-business/entrepreneurship/entrepreneurial-mindset?utm_source
https://www.entrepreneur.com/building-a-business/entrepreneurship/entrepreneurial-mindset?utm_source
https://www.entrepreneur.com/building-a-business/entrepreneurship/entrepreneurial-mindset?utm_source

S Strategische
«emoaion  PArtNerschaften

KATEGORIE 2: Unternehmertum & Geschdftsentwicklung - Konzepte

Strategische Partnerschaften sind langfristige Kooperationen zwischen zwei oder
mehr Organisationen, die zusammenarbeiten, um gemeinsame Ziele zu
erreichen, indem sie ihre Stérken, Ressourcen oder Fachkenntnisse bundeln.

lIn Europa treten viele kleine und
mittlere Unternehmen (KMU) dem
Enterprise Europe Network bei, um
strategische Partnerschaften mit
anderen Unternehmen aus
verschiedenen Ldndern und Branchen
zu bilden. Dabei teilen sie Marktwissen,
finden neue Kunden im Ausland und
entwickeln gemeinsam Produkte.

: gic Farmerships | Exclusive Lesson
Fnundatmns of Strategic Partnerships:
Building Alliances

e Strategic
partnership—

Understanding Strategic Mpie.dio
Parti» ships © stategic

partnership:
definition,
| 2996 methods and
- success factors in
; Procurement

Finanziert von der Europdisch

Co-funded by ausschlieBlich die der Autori
| Europdischen Union oder der

the European Union  wider. weder die Europdische
werden.



https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
https://en.wikipedia.org/wiki/Strategic_partnership
https://en.wikipedia.org/wiki/Strategic_partnership
https://en.wikipedia.org/wiki/Strategic_partnership
https://en.tacto.ai/buyer-lexicon/strategic-partnership
https://en.tacto.ai/buyer-lexicon/strategic-partnership
https://en.tacto.ai/buyer-lexicon/strategic-partnership
https://en.tacto.ai/buyer-lexicon/strategic-partnership
https://en.tacto.ai/buyer-lexicon/strategic-partnership
https://en.tacto.ai/buyer-lexicon/strategic-partnership

‘.I
2~ Marktnachfrage
GREENovation
KATEGORIE 2: Unternehmertum & Geschdftsentwicklung - Konzepte

Definition

Die Marktnachfrage zeigt, wie viele Menschen in einem gesamten Markt ein
Produkt oder eine Dienstleistung wollen und sich leisten kébnnen — nicht nur
eine einzelne Person. Unternehmen nutzen diese Information, um zu

entscheiden, was sie produzieren, in welcher Menge und zu welchem Preis.

Praktisches Beispiel

Im Sommer steigt die Nachfrage nach
Fahrréddern und E-Bikes, da sowohl
Einheimische als auch Touristen sie
héufiger fur Reisen und Freizeit
nutzen. Wenn viele Menschen diese
Fahrrader zu den aktuellen Preisen
kaufen moéchten, erkennt ein
Fahrradgeschdft eine starke
Marktnachfrage und kann mehr Ware

bestellen, um sie zu verkaufen.

Video WeiterfUhrende
Lekture

:I- .Hur.iz.untal Summation to find Market Demand (The Simplest Case)
INDIN G
MARKET DEMAND

e Market Demand
Analysis:

Understanding
Consumer Needs
and Business
Growth
How to research
and calculate it
for a product

a tqs=

I Co-funded |
s the Europec


https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
https://luthresearch.com/glossary/market-demand-analysis-understanding-consumer-needs-and-business-growth/
https://luthresearch.com/glossary/market-demand-analysis-understanding-consumer-needs-and-business-growth/
https://luthresearch.com/glossary/market-demand-analysis-understanding-consumer-needs-and-business-growth/
https://luthresearch.com/glossary/market-demand-analysis-understanding-consumer-needs-and-business-growth/
https://luthresearch.com/glossary/market-demand-analysis-understanding-consumer-needs-and-business-growth/
https://luthresearch.com/glossary/market-demand-analysis-understanding-consumer-needs-and-business-growth/
https://dovetail.com/market-research/what-is-market-demand/
https://dovetail.com/market-research/what-is-market-demand/
https://dovetail.com/market-research/what-is-market-demand/

a
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%" Kundensegmentierung

GREENovation

KATEGORIE 2: Unternehmertum & Geschdftsentwicklung - Konzepte

Definition

Kundensegmentierung ist der Prozess, bei dem Kunden mit &éhnlichen
Merkmalen (zum Beispiel nach Alter, Standort oder Kaufverhalten) in Gruppen
eingeteilt werden, sodass ein Unternehmen bessere Entscheidungen darutber

treffen kann, welche Produkte es anbietet und wie es jede Gruppe anspricht.

Praktisches Beispiel

Ein kleines Café stellt fest, dass es drei
Hauptkundengruppen gibt: lokale
Berufstétige, Studierende und Touristen.
Durch die Identifizierung dieser
Kundensegmente kann das Café seine
Angebote anpassen (z. B. einen Tagesrabatt
far Berufstdatige, ein Studenten-Menu oder
Werbeaktionen flr Touristenf[]hrer), um die
Bedurfnisse jeder Gruppe besser zu erflllen
und sowohl die Zufriedenheit als auch den

Umsatz zu steigern.

Video WeiterfUhrende
Lekture

Understanding Customer Behaviour and Customer Segmentation

EE— Understanding o Market

segmentation
Customer Behaviour
% S « M

e Customer
We n'I'a Customer

Segmentation:
Supporting businesses since 1953 .
Segmentation

The Ultimate

Guide

Co-fun
the Eur



https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
https://en.wikipedia.org/wiki/Market_segmentation
https://en.wikipedia.org/wiki/Market_segmentation
https://www.forbes.com/advisor/business/customer-segmentation/
https://www.forbes.com/advisor/business/customer-segmentation/
https://www.forbes.com/advisor/business/customer-segmentation/
https://www.forbes.com/advisor/business/customer-segmentation/

‘.I « g
2~ Marktvalidierung
GREENovation
KATEGORIE 2: Unternehmertum & Geschdftsentwicklung - Konzepte

Definition

Marktvalidierung ist der Prozess, bei dem Uberpruft wird, ob echte Kunden ein
Produkt oder eine Dienstleistung tatséchlich wollen und dafur bezahlen
wurden, bevor es vollstdndig auf den Markt gebracht wird.

Praktisches Beispiel

Ein kleines Unternehmen fur
umweltfreundliche Reinigungsprodukte
I&sst Menschen eine Probe eines neuen
pflanzlichen Waschmittels testen und bittet
sie, einen kurzen Fragebogen auszufullen.
Dabei stellt es fest, dass die meisten das
Waschmittel mégen und bereit sind, es zu
kaufen. Dieser Test validiert die Idee, bevor
das Unternehmen grofe Bestellungen bei
Lieferanten aufgibt.

Video WeiterfUhrende
Lekture

pe) 1NG ITPGTTANCE OT MATKET valiaation
Your Business
Idea Is Worthless

Until You Validate

THE IMPORTANCE OF It
MARKET \~LIDATION What Is Market

? Value, and Why
Does It Matter to
Investors?

wWateh on B8 YouTube

Co-funded
the Europe


https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
https://www.forbes.com/councils/forbesbusinesscouncil/2022/12/01/your-business-idea-is-worthless-until-you-validate-it/
https://www.forbes.com/councils/forbesbusinesscouncil/2022/12/01/your-business-idea-is-worthless-until-you-validate-it/
https://www.forbes.com/councils/forbesbusinesscouncil/2022/12/01/your-business-idea-is-worthless-until-you-validate-it/
https://www.forbes.com/councils/forbesbusinesscouncil/2022/12/01/your-business-idea-is-worthless-until-you-validate-it/
https://www.investopedia.com/terms/m/marketvalue.asp
https://www.investopedia.com/terms/m/marketvalue.asp
https://www.investopedia.com/terms/m/marketvalue.asp
https://www.investopedia.com/terms/m/marketvalue.asp

J
= Unternehmens-

wne NAchhaltigkeit

KATEGORIE 2: Unternehmertum & Geschdftsentwicklung - Konzepte

Definition

Unternehmensnachhaltigkeit bedeutet, ein Unternehmen so zu fuhren, dass
wirtschaftlicher Erfolg mit der Fursorge fir Menschen und die Umwelt in
Einklang gebracht wird, sodass das Unternehmen langfristig erfolgreich
bestehen kann.

Praktisches Beispiel

Ein kleiner Biohof stellt auf erneuerbare
Energie um und verwendet
kompostierbare Verpackungen, wodurch
Abfall reduziert und Kosten gesenkt
werden, wdhrend gleichzeitig
umweltbewusste Kunden angezogen
werden. Durch die Wiederverwendung von
Ressourcen setzt er Nachhaltigkeit im
téglichen Betrieb um und stérkt seine
Verbindung zur lokalen Gemeinschaft.

Video WeiterfUhrende
IS TTuly SUSTEINEDIE Busness Fossible? Pitfalls & Real Examples Lekture
¥ Seasamabity el

g IS (T POSSibie! J e

I~ 4 sustainability and
(O.Q)

why it's important
<
=)
”ﬁ\- -

o Corpordte
Watch on ﬂ Yo 1

sustainability:
what the EU
expects from
companies

@ainab

«*" % Co-funded |
e the Europec

le Business



https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
https://www.raisin.com/en-ie/savings/sustainability/
https://www.raisin.com/en-ie/savings/sustainability/
https://www.raisin.com/en-ie/savings/sustainability/
https://www.europarl.europa.eu/topics/en/article/20221110STO53001/corporate-sustainability-what-the-eu-expects-from-companies
https://www.europarl.europa.eu/topics/en/article/20221110STO53001/corporate-sustainability-what-the-eu-expects-from-companies
https://www.europarl.europa.eu/topics/en/article/20221110STO53001/corporate-sustainability-what-the-eu-expects-from-companies
https://www.europarl.europa.eu/topics/en/article/20221110STO53001/corporate-sustainability-what-the-eu-expects-from-companies
https://www.europarl.europa.eu/topics/en/article/20221110STO53001/corporate-sustainability-what-the-eu-expects-from-companies
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5 Innovation
GREENovation
KATEGORIE 2: Unternehmertum & Geschdftsentwicklung - Konzepte

Definition

Innovation bedeutet, dass Menschen oder Unternehmen neue Ideen oder
bessere Wege finden, um Probleme zu I6sen, und diese Ideen in konkrete
Lé6sungen umsetzen, die anderen helfen.

Praktisches Beispiel

Ein kleines Start-up entwickelt eine mobile
App, die lokalen Geschdften hilft, ihre
verfiugbaren umweltfreundlichen Produkte
in Echtzeit anzuzeigen. Kundinnen und
Kunden kénnen nachhaltige Produkte
leichter finden und kaufen, wdhrend die
Geschdéfte mehr Kdufer erreichen — das ist
Innovation, weil es verbessert, wie
Menschen einkaufen und nachhaltige
Praktiken unterstitzen.

Video WeiterfUhrende
Lekture

@ INNOVaUoN U wWeonar, iaeanon
|

SECD Olsservalony of Puslis Seclos incovason

Ideation = - Science,
technology and
innovation

« Shaping EU
research and
innovation policy

- European Union

WHAT IS IDEATION?

WHAT IS IT NOT?

I Co-funded |
s the Europec


https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
https://www.oecd.org/en/topics/science-technology-and-innovation.html
https://www.oecd.org/en/topics/science-technology-and-innovation.html
https://www.oecd.org/en/topics/science-technology-and-innovation.html
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/strategy/support-policy-making/shaping-eu-research-and-innovation-policy_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/strategy/support-policy-making/shaping-eu-research-and-innovation-policy_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/strategy/support-policy-making/shaping-eu-research-and-innovation-policy_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/strategy/support-policy-making/shaping-eu-research-and-innovation-policy_en

%" Geschdftsidee

GREENovation

KATEGORIE 2: Unternehmertum & Geschdftsentwicklung - Konzepte

Definition

Eine Geschdftsidee ist ein grundlegendes Konzept fur ein Produkt oder eine
Dienstleistung, das ein Problem fur Kundinnen und Kunden I6st.

Praktisches Beispiel

Maria bemerkt, dass viele
Schulerinnen und Schuler in der
Schule Essen verschwenden. Sie
entwickelt eine App, Uber die Ubrig
gebliebene Mahlzeiten zu einem
niedrigeren Preis gekauft werden
kénnen.

WeiterfUhrende
Lekture

@ How to Develop a Business Idea: Crash Course Business - Entrepreneurship #2
(&g -l TRES

Business idea
overview (Wikipedia)
explains the role of

business ideas in
entrepreneurship.

el

BUSINESS PLAN

Watch on I8 YouTube



https://www.youtube.com/watch?v=iywvlUk2Wfg
https://en.wikipedia.org/wiki/Business_idea
https://en.wikipedia.org/wiki/Business_idea
https://en.wikipedia.org/wiki/Business_idea
https://en.wikipedia.org/wiki/Business_idea
https://en.wikipedia.org/wiki/Business_idea

%" Geschdftsmodell

GREENovation

KATEGORIE 2: Unternehmertum & Geschdftsentwicklung - Konzepte

Definition

Ein Geschaftsmodell erklért, wie ein Unternehmen Wert schafft und Geld
verdient.

Praktisches Beispiel

EcoBikes vermietet Elektrofahrréider, wobei
Kundinnen und Kunden pro Stunde oder
monatlich bezahlen. Zusatzlich bietet das
Unternehmen gefuihrte Fahrradtouren zu
einem festen Preis an und erzielt Einnahmen
sowohl aus Vermietungen als auch aus
Touren. Dieses Geschdftsmodell schafft Wert
fGr Touristen und Einheimische, die eine
schnelle und umweltfreundliche
Fortbewegung suchen.

WeiterfUhrende
Lekture

Business Model Canvas Explained with Examples

Business Model
Canvas overview

BUSiI‘IESS describes major

elements of a

n!OdEI Canvas business model.
Explained

With Examples

Waich :.-:.“'|'|;:-_:'|u|_:1;-

I Co-funded |
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https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
https://en.wikipedia.org/wiki/Business_model_canvas?utm_source=chatgpt.com
https://en.wikipedia.org/wiki/Business_model_canvas?utm_source=chatgpt.com
https://en.wikipedia.org/wiki/Business_model_canvas?utm_source=chatgpt.com
https://en.wikipedia.org/wiki/Business_model_canvas?utm_source=chatgpt.com
https://en.wikipedia.org/wiki/Business_model_canvas?utm_source=chatgpt.com
https://en.wikipedia.org/wiki/Business_model_canvas?utm_source=chatgpt.com
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GREENovation

wertversprechen

KATEGORIE 2: Unternehmertum & Geschdftsentwicklung - Konzepte

Definition

Ein Wertversprechen erklért, welchen Nutzen ein Unternehmen seinen
Kundinnen und Kunden bietet und warum sie sich daftr entscheiden sollten.

Praktisches Beispiel

Green Clean ist ein Reinigungsdienst,
der sichere, ungiftige Produkte
verwendet. Ihr Wertversprechen lautet:
,Ein sauberes Zuhause mit Produkten,
die lhre Familie gesund halten und die
Umwelt schitzen.” Dies zeigt den
Kundinnen und Kunden klar den
Nutzen: saubere und sichere RGume
ohne schddliche Chemikalien.

WeiterfUhrende
Lekture

':_\ Strategyzer's Value Proposition Canvas Explained

Business Model
Canvas info on value
propositions and how
they fit into business

planning.

Watch on BB Youlebe

| Co-fun
the Eur


https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
https://en.wikipedia.org/wiki/Business_model_canvas?utm_source=chatgpt.com
https://en.wikipedia.org/wiki/Business_model_canvas?utm_source=chatgpt.com
https://en.wikipedia.org/wiki/Business_model_canvas?utm_source=chatgpt.com
https://en.wikipedia.org/wiki/Business_model_canvas?utm_source=chatgpt.com
https://en.wikipedia.org/wiki/Business_model_canvas?utm_source=chatgpt.com
https://en.wikipedia.org/wiki/Business_model_canvas?utm_source=chatgpt.com
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GREENovation

Einnahmequellen

KATEGORIE 2: Unternehmertum & Geschdftsentwicklung - Konzepte

Definition

Einnahmequellen sind die verschiedenen Wege, auf denen ein Unternehmen
mit seinen Produkten oder Dienstleistungen Geld verdient.

Praktisches Beispiel

A company sells biodegradable
towels online. It earns revenue by:
¢ selling individual towels
o offering subscription boxes
every month
* selling advertising space on its
popular eco-news newsletter.
Each way it gets money is a
separate revenue stream.

WeiterfUhrende
Lekture

@ Rewvenue Streams: Crash Course Entrepreneurship £13

Crash Course
cC : explains different

=, types of revenue
@ 4 streams and how
> : they support

business income.

s
KING MON

-

watch on [0 YouTube

Co-fund
the Euro


https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
https://glasp.co/youtube/p/revenue-streams-crash-course-entrepreneurship-13?utm_source=chatgpt.com
https://glasp.co/youtube/p/revenue-streams-crash-course-entrepreneurship-13?utm_source=chatgpt.com
https://glasp.co/youtube/p/revenue-streams-crash-course-entrepreneurship-13?utm_source=chatgpt.com
https://glasp.co/youtube/p/revenue-streams-crash-course-entrepreneurship-13?utm_source=chatgpt.com
https://glasp.co/youtube/p/revenue-streams-crash-course-entrepreneurship-13?utm_source=chatgpt.com
https://glasp.co/youtube/p/revenue-streams-crash-course-entrepreneurship-13?utm_source=chatgpt.com
https://glasp.co/youtube/p/revenue-streams-crash-course-entrepreneurship-13?utm_source=chatgpt.com
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GREENovation

Kostenstruktur

KATEGORIE 2 Unternehmertum & Geschdftsentwicklungskonzepte

Definition

Die Kostenstruktur umfasst alle Kosten, die einem Unternehmen flr den Betrieb und die
Bereitstellung seiner Produkte oder Dienstleistungen entstehen, einschlieBlich fixer und variabler
Kosten.

Praktisches Beispiel

Ein Unternehmen verkauft biologisch abbaubare

Handticher online. Seine Kostenstruktur umfasst

Folgendes:

¢ Einkauf umweltfreundlicher Rohstoffe

e Zahlung von Mitarbeitergehdltern

e Bestellungen verpacken und versenden

¢ Bezahlung von Website-Hosting und Online-
Marketing

e Anmietung von Lagerraum und Ubernahme der
Nebenkosten.

¢ Dies sind die Hauptkosten, die dem Unternehmen

far den Betrieb und die Lieferung seiner Produkte

entstehen.

WeiterfUhrende Lekture

(z) Fixed/Variable/Total Costs and the Marginal Cost of Production Defined & Explai .
R Business Model

Generation (2010).
Business Model
Generation. Wiley.
Kapitel Gber das
Business Model
Canvas,
einschlieBlich des
Watch on @8 VoTube Bausteins

Co-fund
the Euro


https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
https://glasp.co/youtube/p/revenue-streams-crash-course-entrepreneurship-13?utm_source=chatgpt.com
https://glasp.co/youtube/p/revenue-streams-crash-course-entrepreneurship-13?utm_source=chatgpt.com
https://glasp.co/youtube/p/revenue-streams-crash-course-entrepreneurship-13?utm_source=chatgpt.com
https://glasp.co/youtube/p/revenue-streams-crash-course-entrepreneurship-13?utm_source=chatgpt.com
https://glasp.co/youtube/p/revenue-streams-crash-course-entrepreneurship-13?utm_source=chatgpt.com
https://glasp.co/youtube/p/revenue-streams-crash-course-entrepreneurship-13?utm_source=chatgpt.com
https://glasp.co/youtube/p/revenue-streams-crash-course-entrepreneurship-13?utm_source=chatgpt.com
https://glasp.co/youtube/p/revenue-streams-crash-course-entrepreneurship-13?utm_source=chatgpt.com
https://glasp.co/youtube/p/revenue-streams-crash-course-entrepreneurship-13?utm_source=chatgpt.com
https://glasp.co/youtube/p/revenue-streams-crash-course-entrepreneurship-13?utm_source=chatgpt.com

¥ Risikobewertung

GREENovation

KATEGORIE 2: Unternehmertum & Geschdftsentwicklung - Konzepte

Definition

Risikobewertung ist der Prozess, bei dem mégliche Probleme oder Gefahren
in einem Unternehmen erkannt und MaBnahmen geplant werden, um diese
Risiken zu verringern.

Praktisches Beispiel

Ein Café berucksichtigt vor der Eré6ffnung

mogliche Risiken:

e schlechtes Wetter, das die
Kundenbesuche reduziert,

¢ steigende Kaffeepreise,

¢ krankheitsbedingte Ausfélle des
Personails.

Es plant MaBnahmen, um diese Risiken zu

verringern oder zu bewdltigen, zum Beispiel

durch einen finanziellen Notfallfonds und

alternative Lieferanten.

WeiterfUhrende
Lekture

What is a Risk Assessment? | 4 Key Elements & How To Perform a Risk Assesam RiSk ma nqqement.

understanding_the
basics and
importance

Whatis a
gisk Assessment?

B co-fur
' the EL



https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
https://www.imd.org/blog/management/risk-management/
https://www.imd.org/blog/management/risk-management/
https://www.imd.org/blog/management/risk-management/
https://www.imd.org/blog/management/risk-management/
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sy Finanzierungsmoglichkeiten

GREENovation

KATEGORIE 2: Unternehmertum & Geschdftsentwicklung - Konzepte

Definition

Finanzierungsméglichkeiten sind Quellen, aus denen ein Unternehmen Geld
erhalten kann, um zu starten oder zu wachsen.

Praktisches Beispiel

Sunny Solar, ein Start-up, das kleine
Solarkits installiert, bewirbt sich um einen
staatlichen Nachhaltigkeitszuschuss.
AuBerdem prdsentiert das Unternehmen
seine Idee lokalen Investoren und erhdlt
einen Kleinunternehmerkredit. Diese
Finanzierungsmadglichkeiten verschaffen
ihnen das Geld, um Materialien zu kaufen
und Techniker einzustellen.

WeiterfUhrende
Lekture

Ewry Way to Get Small Business Grants in 2022! [Local, State, and Federal Grant: Understand Fu nding

SNALL T B S
BUSINESS s - |

i

on 8 VouTube |}

I Co-funded |
s the Europec


https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
https://grants.nih.gov/grants-process/plan-to-apply/find-your-opportunity-contacts-and-due-dates/understand-funding-opportunities
https://grants.nih.gov/grants-process/plan-to-apply/find-your-opportunity-contacts-and-due-dates/understand-funding-opportunities
https://grants.nih.gov/grants-process/plan-to-apply/find-your-opportunity-contacts-and-due-dates/understand-funding-opportunities
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GREENovation

Investition

KATEGORIE 2: Unternehmertum & Geschdftsentwicklung - Konzepte

Definition

Investition ist Geld, das eine Person oder ein Unternehmen in ein Geschdaft
investiert, mit der Erwartung, spéter mehr Geld zurickzubekommen.

Praktisches Beispiel

Smart Energy, a company that
builds community solar panels,
receives €50,000 from a local
investor. In return, the investor gets
part of the profits for the next five
years. This investment helps Smart
Energy buy equipment and hire
workers.

WeiterfUhrende
Lekture

@ What it means to buy a company’s stock | Stocks and bonds | Finance & Capital A

Entrepreneurship
overview covers roles

What it means of investors and
to I’“; "y a business value
company s stock

creation.

%¢ Khan Acadeny

Co-funded b
the Europeat

wateh on 28 YouTube



https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
https://en.wikipedia.org/wiki/Entrepreneurship
https://en.wikipedia.org/wiki/Entrepreneurship
https://en.wikipedia.org/wiki/Entrepreneurship
https://en.wikipedia.org/wiki/Entrepreneurship
https://en.wikipedia.org/wiki/Entrepreneurship
https://en.wikipedia.org/wiki/Entrepreneurship
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¥ Kosten-Nutzen-Analyse

GREENovation

KATEGORIE 2: Unternehmertum & Geschdftsentwicklung - Konzepte

Definition

Kosten-Nutzen-Analyse vergleicht die Vorteile einer MaBnahme mit ihren
Kosten, um zu entscheiden, ob sie sich lohnt.

Praktisches Beispiel

Ein Unternehmen méchte eine

Regenwassernutzungsanlage installieren, um

Wasser zu sparen. Es berechnet:

¢ die Kosten fir Tanks und Installation auf 5.000 €

e erwartet in zwei Jahren Einsparungen bei den
Wasserrechnungen von UGber 3.000 €

¢ Okologischen Nutzen durch geringeren
Wasserverbrauch.

Das Unternehmen entscheidet sich fur die

Installation nur, wenn der Nutzen die Kosten

Ubersteigt. Diese Berechnung hilft bei der

Entscheidungsfindung.

WeiterfUhrende
Lekture

Cost-Benefit Analysis
Explained: Usage,
Advantages, and ...

Watch an B YooTube

Co-fund
the Euro


https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
https://www.investopedia.com/terms/c/cost-benefitanalysis.asp
https://www.investopedia.com/terms/c/cost-benefitanalysis.asp
https://www.investopedia.com/terms/c/cost-benefitanalysis.asp
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s~ Skalierbarkeit
GREENovation
KATEGORIE 2: Unternehmertum & Geschdftsentwicklung - Konzepte

Definition

Skalierbarkeit ist die F&higkeit eines Unternehmens, seine Produktion oder
Kundenzahl zu steigern, ohne dass die Kosten stark ansteigen.

Praktisches Beispiel

Healthy Foods verkauft Rezepte
und Online-Kochkurse. Sobald der
Kurs online ist, kann er von 10 oder
1.000 Lernenden genutzt werden,
ohne dass sich die Kosten stark
erhéhen. Dadurch kann das
Unternehmen leicht skalieren,
wenn mehr Menschen teilnehmen.

WeiterfUhrende
Lekture

What Is Scalability in
Business?

Scalability? | Entrepreneurship | From A Business Professor

* Definition

* Importance

» Exumplcs

#k

Strategics



https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
https://www.indeed.com/career-advice/career-development/what-is-scalability-in-business
https://www.indeed.com/career-advice/career-development/what-is-scalability-in-business

L
o Inteligente Werkzeuge

! in grinen Berufen

KATEGORIE 3: Grune Berufe, Beschdftigungsfahigkeit & Arbeitswelt -
Konzepte

Definition

Intelligente Werkzeuge in grinen Berufen sind digitale oder technologische
Hilfsmittel, die Beschdéftigten helfen, Ressourcen effizienter zu nutzen, die

Umweltbelastung zu reduzieren und nachhaltige Praktiken in ihrer téglichen
Arbeit zu unterstltzen.

Praktisches Beispiel

Ein Techniker verwendet intelligente
Sensoren, um den Energieverbrauch
in einem Gebdude zu Gberwachen
und so Stromverschwendung zu

reduzieren sowie die Energieeffizienz
zu verbessern. In der Landwirtschaft
werden intelligente
Bewdsserungssysteme eingesetzt, um
Wasser zu sparen und gleichzeitig die
Gesundheit der Pflanzen zu erhalten.

WeiterfUhrende
Lekture
a‘ :I.:'_'_IE!szohsz Skills for a Just Transition to a Green Future

European
Commission — Digital
Skills for the Green
Transition
https://digital-
strategy.ec.europa.eu
[en/policies/digital-
skills

e . (. watch on I YoTube

Co-fund
the Euro



https://www.youtube.com/watch?v=7oPQsZVanPY
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/digital-skills
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/digital-skills
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/digital-skills
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/digital-skills
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Grune Energiesysteme

GREENovation

KATEGORIE 3: Grune Berufe, Beschdftigungsfahigkeit & Arbeitswelt -
Konzepte

Definition

Grune Energiesysteme sind Technologien und Infrastrukturen, die Energie aus

erneuerbaren Quellen wie Sonne, Wind oder Wasser erzeugen und dabei nur
geringe oder keine Umweltschéden verursachen.

Praktisches Beispiel

Ein Unternehmen installiert
Solarpaneele und nutzt intelligente
Energiemanagementsysteme, um
sauberen Strom zu erzeugen und die
Abhdéngigkeit von fossilen
Brennstoffen zu reduzieren. AuRerdem
werden Windturbinen und kleine
Wasserkraftsysteme eingesetzt, um
Gemeinden und Unternehmen mit

erneuerbarer Energie zu versorgen.

WeiterfUhrende
Lekture

Inlmdunl.{c-n to Renewable Energy Systems

European
Commission —
Renewable Energy
https://energy.ec.eur

opa.eu/topics/renew

able-energy_en

3 i Illl'ﬂlllll}llﬂ

Co-fund
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https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
https://energy.ec.europa.eu/topics/renewable-energy_en
https://energy.ec.europa.eu/topics/renewable-energy_en
https://energy.ec.europa.eu/topics/renewable-energy_en
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GREEN.ovation FO h Ig ke |te n

KATEGORIE 3: Grune Berufe, Beschdftigungsfahigkeit & Arbeitswelt -
Konzepte

Definition

Grune Fahigkeiten und Kompetenzen sind das Wissen, die Fahigkeiten und
die Einstellungen, die notwendig sind, um nachhaltige Praktiken zu
unterstitzen, die Umweltbelastung zu reduzieren und zur ékologischen
Transformation im Berufs- und Alltagsleben beizutragen.

Praktisches Beispiel

Ein Arbeitnehmer setzt grine
Kompetenzen ein, indem er
energieeffiziente Gerdte nutzt, Abfdlle
verantwortungsvoll entsorgt und
versteht, wie seine beruflichen
Entscheidungen die Umwelt
beeinflussen. In griinen Berufen helfen
diese Fadhigkeiten den Beschdftigten,
nachhaltig zu arbeiten und sich an neue
grine Technologien anzupassen.

WeiterfUhrende
Lekture

How Green Skills are reshaping our socke
* o

European Commission
— Green Skills and Jobs
https:/[employment-
social-

_ affairs.ec.europa.eu/po
¥ "é‘-‘h " | icies-and-

MINDSETS

Watch on I8 YouTube

activities/skills-and-
qualifications/green-
skills_en

W

R

h.
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https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc

" Digitale Kompetenzen

GREENovation

KATEGORIE 3: Grune Berufe, Beschdftigungsfahigkeit & Arbeitswelt -
Konzepte

Definition

Digitale Kompetenzen sind die Fdhigkeiten und das Wissen, digitale
Werkzeuge, Technologien und Online-Plattformen effektiv, sicher und
verantwortungsvoll in Arbeit, Lernen und Alltag zu nutzen.

Praktisches Beispiel

Ein Arbeithehmer zeigt digitale
Kompetenzen, indem er Online-
Kollaborationstools nutzt, digitale
Daten sicher verwaltet,
arbeitsbezogene Software oder
Apps bedient und sich an neue
digitale Systeme am Arbeitsplatz
anpasst.

STIELET

KKKKKK
nnnnnnnnnn

WeiterfUhrende
Lekture

Digital competence - what are they?

Ty D

European
Commission — Digital
Competence
Framework
(DigComp)
https://joint-
research-
centre.ec.europa.eu/
digcomp_en

; g (I [+ il o cowew
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https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/digcomp_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/digcomp_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/digcomp_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/digcomp_en
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Nachhaltige
e Arbeitspraktiken

KATEGORIE 3: Grune Berufe, Beschdftigungsfahigkeit & Arbeitswelt -
Konzepte

Definition

Nachhaltige Arbeitspraktiken sind Arbeitsweisen, die die Umweltbelastung
reduzieren, Ressourcen verantwortungsvoll nutzen und langfristige
6kologische, soziale und wirtschaftliche Nachhaltigkeit am Arbeitsplatz
unterstutzen.

Praktisches Beispiel

Eine Organisation wendet
nachhaltige Arbeitspraktiken an,
indem sie den Energie- und
Papierverbrauch reduziert,
Homeoffice fordert, Abfdlle korrekt
entsorgt und umweltfreundliche
Lieferanten und Materialien
auswahlt.

WeiterfUhrende
Lekture

European
Commission —
Sustainable Business
Practices
https://single-
market-

economy.ec.europa.e
u/smes/sustainabilit
y_en

Waich on Bl Yo I]'[I.Iﬁ.le'
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https://www.youtube.com/watch?v=kZIrIQDf1nQ

L
S, Technische Werkzeuge

weenUNA Uberwachung

KATEGORIE 3: Grune Berufe, Beschdftigungsfahigkeit & Arbeitswelt -
Konzepte

Definition

Technische Werkzeuge und Uberwachung sind Technologien und Systeme, die
genutzt werden, um Dinge wie Umweltleistungen zu messen, zu verfolgen und zu
steuern, damit Organisationen fundierte Entscheidungen treffen und ihre

Umweltbelastung reduzieren kénnen.

Praktisches Beispiel

Ein Unternehmen verwendet
Monitoring-Software und
Sensoren, um den Energie- und
Wasserverbrauch in Echtzeit zu
verfolgen, Verschwendung zu
erkennen und die Effizienz in
Gebduden, Produktionsprozessen
oder Dienstleistungen zu
verbessern.

WeiterfUhrende
Lekture

@ Make your environmental monitoring more efficlent

European
Environment Agency
— Environmental
Monitoring
https://www.eea.euro
pa.eu/themes/enviro

ST A, nmental-monitoring

on (08 YouTube

I Co-funded |
s the Europec


https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc

‘.I .o
2~ Grune Berufe
GREENovation
KATEGORIE 3: Grune Berufe, Beschdftigungsfahigkeit & Arbeitswelt -

Konzepte

Definition

Grune Berufe sind Arbeitsplatze, die dazu beitragen, die Umwelt zu schitzen,
Verschmutzung zu reduzieren und den Ubergang zu einer nachhaltigeren
Wirtschaft zu unterstitzen.

Praktisches Beispiel

Eine Person, die als Solarpanel-
Installateur,
Energieeffizienzberater,
Recyclingmanager oder
Umweltechniker arbeitet, hat einen
grunen Beruf, da ihre Tatigkeit
dazu beitragt, die
Umweltbelastung zu reduzieren.

WeiterfUhrende
Lekture

45 What are Green Jobs?

European Commission
— Green Jobs and Skills
https://employment-
social-
affairs.ec.europa.eu/pol
icies-and-
activities/skills-and-
qualifications/green-
skills_en

Watch on I8 Youlube



https://www.youtube.com/watch?v=DwrkSTTtfxU
https://www.youtube.com/watch?v=DwrkSTTtfxU

a

S Bedarfe des
o

Arbeitsmarktes

KATEGORIE 3: Grune Berufe, Beschdftigungsfahigkeit & Arbeitswelt -
Konzepte

Definition

Der Arbeitsmarktbedarf bezieht sich auf die Fédhigkeiten, das Wissen und die
Berufsrollen, die Arbeitgeber benétigen, um aktuelle und zukUnftige Stellen in
der Wirtschaft zu besetzen.

Praktisches Beispiel

Mit der steigenden Nachfrage
nach erneuerbaren Energien und
Nachhaltigkeit bendétigt der
Arbeitsmarkt mehr Arbeitskréfte
mit grinen Kompetenzen, digitalen
Fahigkeiten und technischer
Ausbildung, um neue und
entstehende Berufe zu

unterstutzen.

WeiterfUhrende
Lekture
g7 The Job Market Has Changed... Again. European Commission

— Skills and Labour

Market Information
https://employment-
social-
affairs.ec.europa.eu/pol
icies-and-
activities/skills-and-
qualifications/skills-
intelligence_en

beiiacch on B fouTube :

Co-fund
the Euro


https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc

¢

. Qualitdtsstandards

GREENovation

KATEGORIE 3: Grine Berufe, Beschdaftigungsfdhigkeit & Arbeitswelt -
Konzepte

Qualitatsstandards sind festgelegte Regeln oder Richtlinien, die sicherstellen,
dass Produkte, Dienstleistungen und Arbeitsprozesse bestimmte
Anforderungen an Qualitat, Sicherheit und Leistung erfullen.

Ein Unternehmen hélt
Qualitatsstandards ein, indem es
seine Prozesse regelmdnig
Uberpruft, zertifizierte Materialien
verwendet und sicherstellt, dass
seine Produkte oder
Dienstleistungen Umwelt-,
Sicherheits- und
Leistungsanforderungen erfullen.

whm are Quality Standards?
European Commission

— Quality and
Standards
https://single-market-
economy.ec.europa.eu/

single-
market/european-

standards _en

‘wiatch on B8 YouTube

Finanziert von der Europdischen Union. D

Co-funded by ausschlieBlich die der Autorinnen und A

| Europdischen Union oder der Exekutivag

the European Union  wider. weder die Europdische Union no
P

werden.



https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
https://single-market-economy.ec.europa.eu/single-market/european-standards_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/single-market/european-standards_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/single-market/european-standards_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/single-market/european-standards_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/single-market/european-standards_en

a

%" Arbeitsbasiertes Lernen

GREENovation

KATEGORIE 3: Grune Berufe, Beschdftigungsfahigkeit & Arbeitswelt -
Konzepte

Definition

Arbeitsbasiertes Lernen ist eine Lernmethode, die Bildung mit praktischer
Arbeitserfahrung verbindet und es Menschen erméglicht, Fahigkeiten und
Wissen direkt in einem beruflichen Umfeld zu entwickeln.

Praktisches Beispiel

Ein Lernender nimmt am
arbeitsbasierten Lernen teil, indem
er ein Praktikum, eine Ausbildung
oder ein Training am Arbeitsplatz
absolviert und dabei praktische
Fahigkeiten erwirbt, wéhrend er
mit erfahrenen Fachkrdéften
zusammenarbeitet.

WeiterfUhrende
Lekture

61 What is work-based learmning?

European
Commission — Work-
Based Learning in VET
https://education.ec.
europa.eu/focus-
topics/vocational-
education-and-
training/work-
based-learning



https://www.youtube.com/watch?v=Ap5md0qQlIQ

‘.” Beschdftigungswege

KATEGORIE 3: Grune Berufe, Beschdftigungsfahigkeit & Arbeitswelt -
Konzepte

Definition

Beschdaftigungswege sind flexible Wege, die Menschen aus der Ausbildung
oder Arbeitslosigkeit mit einer beruflichen Karriere verbinden.

Praktisches Beispiel
Ein Student wollte in die Tech- .
Branche einsteigen, hatte jedoch
keinen formalen Abschluss und keine
Kontakte. Sein Beschdaftigungsweg
begann mit der Teilnahme an einem
Programm und einem intensiven
Bootcamp. Diese strukturierte
Kombination erméglichte es ihm,
traditionelle Hirden zu Gberwinden.

WeiterfUhrende
Lekture

"Promoting student
employability
through higher
education” (UNESCO
IESALC, 2025).

Pattvways Employability Pragramene animation
¥ L kil * -

BTt P F R
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https://www.youtube.com/watch?v=0Sn0ZqAkWFI

K-

> Systemisches Denken

GREENovation

KATEGORIE 3: Grune Berufe, Beschdftigungsfahigkeit & Arbeitswelt -
Konzepte

Definition

Systemisches Denken ist ein ganzheitlicher Ansatz zur Problemlésung, bei
dem untersucht wird, wie verschiedene Teile eines komplexen Systems
miteinander interagieren, anstatt sie isoliert zu betrachten.

Praktisches Beispiel

Eine Universitat stellt fest, dass ihre
Absolventinnen und Absolventen
Schwierigkeiten haben, einen Job
zu finden. Der systemische Ansatz
zoomt heraus und betrachtet das
gesamte Umfeld und erkennt, dass
das Problem nicht (zum Beispiel) in
den Bewerbungsgesprdchen liegt,
sondern in einer Diskrepanz
zwischen dem, was gelehrt wird,
und dem, was lokale Unternehmen
tatséichlich benétigen.

WeiterfUhrende
Lekture

g Systems Thinking!

“Thinking in Systems:
A Primer” by Donella
H. Meadows

"An Introduction to
General Systems
Thinking" by Gerald
M. Weinberg

. ? :—I J?



https://www.youtube.com/watch?v=GPW0j2Bo_eY

‘. 4
" Jobprofiling

GREENovation

KATEGORIE 3: Grine Berufe, Beschdaftigungsfdhigkeit & Arbeitswelt -

Konzepte

Jobprofiling ist der systematische Prozess der Analyse und Dokumentation
der spezifischen Verantwortlichkeiten, Fahigkeiten, Qualifikationen und
Verhaltensmerkmale, die fUr eine bestimmte Rolle in einer Organisation

erforderlich sind.

Die Personalabteilung beobachtete ihre
leistungsstdarksten Mitarbeitenden, um
die tatséchlichen Erfolgsfaktoren zu
identifizieren: aktives Zuhoren,
technisches EinfUhlungsvermégen und
Konfliktlésung. Auf dieser Basis erstellte
sie ein neues Jobprofil und passte den
Bewerbungsprozess an, um genau diese
Fahigkeiten zu prifen.

What is Joh Analysis? A Google Case Study [2025]

wiintch an 1B YouTube

Finanziert von der Europdischen

Co-funded by ausschlieBlich die der Autorinnel
| Europdischen Union oder der Ex
the European Union  wider. weder die Europdische U

werden.

"Competence at
Work: Models for
Superior
Performance” by
Spencer & Spencer


https://www.youtube.com/watch?v=GPW0j2Bo_eY
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| Karriereubergang

KATEGORIE 3: Grune Berufe, Beschdftigungsfahigkeit & Arbeitswelt -
Konzepte

Definition

Ein Karrierelbergang ist der aktive Prozess, die berufliche Laufbahn in eine
neue Branche, Rolle oder Beschdftigungsform zu verlagern. Dabei werden in
der Regel die vorhandenen Fdhigkeiten neu bewertet und/oder neue

Qualifikationen erworben.

Praktisches Beispiel

Ein Lehrer wechselte erfolgreich in
die Rolle eines Instructional
Designers in der Wirtschaft, indem
er seinen Karrierewechsel als
strategisches Projekt betrachtete.
Dabei Ubertrug er seine
Lehrerfahrung in die Fachsprache
der Unternehmenswelt.

WeiterfUhrende
Lekture

Haw ta know If its time to change caresrs | The Way We Work, & TED series "The Sq u Igg |y Career”
| by Helen Tupper &
Sarah Ellis

"Why Career
Transition Is So Hard"
(Harvard Business
Review) by Herminia
Ibarra

Co-fun
the Eur



https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc

{ ‘o, Berufliche

—  Anpassungsfahigkeit

KATEGORIE 3: Grine Berufe, Beschdftigungsfahigkeit & Arbeitswelt -
Konzepte

Definition

Berufliche Anpassungsféhigkeit ist die Féhigkeit, die eigenen Denkweisen,
Verhaltensweisen und Kompetenzen an sich veréndernde
Arbeitsumgebungen, Technologien und Herausforderungen anzupassen.

Praktisches Beispiel

Eine Senior-Procurement-Managerin
zeigte berufliche
Anpassungsfdéhigkeit, indem sie ihre
gesamte Strategie schnell umstellte.
Anstatt auf die Erholung des alten
Systems zu warten, eignete sie sich
rasch neue Kl-gestutzte Logistiktools
an und schulte ihr Team im agilen
Risikomanagement.

Weiterfuhrende
Lekture

3 ways 1o measure your adaptability — and how to improve it | Natalie Fratto

"How to Stay Relevant
in the Age of AI" (HBR
IdeaCast [ Lecture

series

teh on (B YouTehe

Co-funded by
the European Uni


https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc

‘.I
2 Team-based Work

GREENovation

KATEGORIE 3: Grune Berufe, Beschdftigungsfahigkeit & Arbeitswelt -
Konzepte

Definition

Teamarbeit ist eine Organisationsform, bei der voneinander abhéngige
Personen gemeinsam auf ein gemeinsames Ziel hinarbeiten und dabei
unterschiedliche Fahigkeiten sowie gemeinsame Verantwortung nutzen.

Praktisches Beispiel

In einem fuhrenden Unternehmen flr
medizinische Gerdte wurde die
Einfihrung eines neuen chirurgischen
Instruments verzégert, weil die
Entwicklungs- und
Marketingabteilungen isoliert
voneinander arbeiteten. Um die
Blockade zu l6sen, stellte das
Unternehmen auf ein teamorientiertes

Arbeitsmodell um.

WeiterfUhrende
Lekture

e 5 Reasons Why Effective Teamwork is Important for all Organisations

"The Wisdom of
Teams” by Jon R.
Katzenbach and
Douglas K. Smith

Watch on I YoaTube



https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc

L
&S, Problemlésungs-

o)

GREENovation fa h ig ke ite n

KATEGORIE 3: Grune Berufe, Beschdftigungsfahigkeit & Arbeitswelt -
Konzepte

Definition

Problemldsungsféhigkeiten sind die kognitiven Fdhigkeiten, mit denen
komplexe Herausforderungen erkannt, ihre Ursachen analysiert und effektive,
nachhaltige Lé6sungen umgesetzt werden. Dieser Prozess verbindet kritisches
Denken und Kreativitat.

Praktisches Beispiel

Ein regionaler Logistikmanager
stellte wiederkehrende
Lieferverzégerungen fest. Anstatt
einfach mehr Fahrer einzustellen -
die naheliegende, aber teure L6sung
— nutzte er eine Ursachenanalyse
und entdeckte, dass der Engpass
tatséchlich in einem unorganisierten
Sortierbereich lag.

WeiterfUhrende
Lekture

n Improve Your Problem Salving Skills

Stop Guessing: The 9
Behaviors of Great
Problem Solvers” by
Nat Greene

Wwatch on 08 Youlube

I Co-funded |
s the Europec


https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc

&
"o ~ Arbeitsmoral

KATEGORIE 3: Grine Berufe, Beschdftigungsfdahigkeit & Arbeitswelt -
Konzepte

Definition

Arbeitsmoral umfasst die moralischen Prinzipien und Werte, die das
Verhalten, die Zuverldssigkeit und die Einstellung einer Person gegenuber
ihren beruflichen Verantwortlichkeiten leiten.

Praktisches Beispiel

Ein Buchhalter in einem
Bauunternehmen entdeckte eine
wiederkehrende Unstimmigkeit in
den Rechnungen eines grofen
Lieferanten, die zu Uberzahlungen
fahrte. Trotz starkem Druck
entschied er sich, das Problem zu
melden.

Weiterfuhrende
Lekture

Joel Beeke - A Godly Work Ethic "The Power of

S CHRISTIANS Character in

.

A Sl l(") Ll’ LL"} Leadership” by Myles

LW . BETHE
s HARDEST

=~ A N ( TR Q "Extreme Ownership”
" N v) WORKERS by Jocko Willink and

Leif Babin

Co-funded by
the European Uni


https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc

o = Berufliche
v

GREENovation Ve ra ntwortu n g

KATEGORIE 3: Grune Berufe, Beschdftigungsfahigkeit & Arbeitswelt -
Konzepte

Definition

Berufliche Verantwortung ist die ethische und rechtliche Verpflichtung einer
Person, die Standards, Pflichten und Verhaltenskodizes ihres jeweiligen
Berufsfeldes einzuhalten.

Praktisches Beispiel

Eine Ingenieurin wurde gebeten, die
Baupldne fir ein neues komplexes
Projekt zu Uberprifen. Wéhrend der
Kontrolle entdeckte sie einen
Rechenfehler. Obwohl das Projekt
bereits im Verzug war, meldete sie
den Fehler offiziell. Ihre Weigerung, bei
der Sicherheit Kompromisse
einzugehen, verhinderte einen
maéglichen strukturellen Schaden.

Video WeiterfUhrende
Lekture

=, What iz Professlonal Responzibility

"Professional
Responsibility: A
Guide for Attorneys
and Other
Professionals” by
Jack Sahl

wintchon B YouTube

I Co-funded |
s the Europec


https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc

a

&, Arbeitsschutz und
) Arbeitssicherheit

GREENovation

KATEGORIE 3: Grune Berufe, Beschdftigungsfahigkeit & Arbeitswelt -
Konzepte

Definition

Arbeitsschutz und Arbeitssicherheit (OHS) ist ein multidisziplinéres
Fachgebiet, das sich auf den Schutz der Sicherheit, Gesundheit und des
Wohlbefindens von Menschen am Arbeitsplatz konzentriert.

Praktisches Beispiel

Ein Techniker bemerkte eine Vibration an
einem Ventil. Obwohl der Produktionsleiter
darauf bestand, dass das Ventil noch
warten kénne, machte der Techniker von
der ,Stop Work Authority® des
Unternehmens Gebrauch. Dieses
Arbeitsschutzprotokoll erlaubt es jedem
Mitarbeitenden, den Betrieb sofort zu
stoppen, wenn eine unmittelbare Gefahr

™ .
.......

erkannt wird.

WeiterfUhrende
Lekture

"Safety Professional’s
Reference and Study
Guide" by W. David
Yates
"Pre-Accident
Investigations: Better
Questions. An Applied
Approach to

greichon B ehibe Operational Learning”
by Todd Conklin

». Managing cccupational health and safety

HEALTH AND SAFETY

Co-fun
the Eur


https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
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