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Krozno gospodarstvo

GREENovatlon

KATEGORIJA 1. Okoljska trajnostnost in koncepti zelenega prehoda

Definicija

KroZzno gospodarstvo je gospodarski model, ki se osredoto€a na zmanjSevanje

odpadkov s ponovno uporabo, popravilom, recikliranjem in podaljSevanjem
Zivljenjske dobe izdelkov in materialov, namesto da bi jih zavrgli.

Prakti¢ni primer

Podjetje od kupcev zbira rabljene
izdelke, jih popravi ali obnovi ter jih
ponovno proda, s €éimer zmanjsuje
potrebo po novih surovinah in

koli¢ino odpadkov.

Priporo¢eno branje

@ The Circular Economy - What i t Akcijski nacrt za
5 ' kroZzno gospodarstvo:
European
Commission -
Circular Economy
Action Plan
:https://environment.
ec.europa.eu/strateg
y/circular-economy-
action-plan_en



https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
https://environment.ec.europa.eu/strategy/circular-economy-action-plan_en
https://environment.ec.europa.eu/strategy/circular-economy-action-plan_en
https://environment.ec.europa.eu/strategy/circular-economy-action-plan_en
https://environment.ec.europa.eu/strategy/circular-economy-action-plan_en
https://environment.ec.europa.eu/strategy/circular-economy-action-plan_en
https://environment.ec.europa.eu/strategy/circular-economy-action-plan_en
https://environment.ec.europa.eu/strategy/circular-economy-action-plan_en
https://environment.ec.europa.eu/strategy/circular-economy-action-plan_en
https://environment.ec.europa.eu/strategy/circular-economy-action-plan_en
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GREENovation

Ucinkovita raba virov

KATEGORIJA 1. Okoljska trajnostnost in koncepti zelenega prehoda

Definicija

UCinkovita raba virov pomeni pametno uporabo naravnih virov, materialov,
energije in vode, tako da nastane manj odpadkov, ob tem pa dosezemo
enake ali celo boljSe rezultate.

Prakti¢ni primer

Podjetje zmanjSuje porabo
energije in materialov z
izboljSanjem proizvodnega
procesa, uporabo energetsko
u€inkovite opreme ter
oblikovanjem izdelkov, ki zahtevajo
manj surovin.

Priporo€eno branje

s Resource Efficiency & Sustainable Development Evropska komisija —
el i £l

Ucinkovita raba virov
Evropska komisija —
Akcijski naért za krozno
gospodarstvo:
https://environment.ec.
europa.eu/strategy/cir
cular-economy-
action-plan_en



https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
https://environment.ec.europa.eu/topics/circular-economy/resource-efficiency_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/circular-economy/resource-efficiency_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/circular-economy/resource-efficiency_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/circular-economy/resource-efficiency_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/circular-economy/resource-efficiency_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/circular-economy/resource-efficiency_en
https://environment.ec.europa.eu/strategy/circular-economy-action-plan_en
https://environment.ec.europa.eu/strategy/circular-economy-action-plan_en
https://environment.ec.europa.eu/strategy/circular-economy-action-plan_en
https://environment.ec.europa.eu/strategy/circular-economy-action-plan_en
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Ekoloski odtis

KATEGORIJA 1. Okoljska trajnostnost in koncepti zelenega prehoda

Definicija

Ekoloski odtis opisuje celoten vpliv, ki ga ima oseba, izdelek, podjetje ali
dejavnost na okolje, vkljuéno z uporabo virov in onesnazevanjem, ki ga
povzroca.

Prakti¢ni primer

Podjetje meri svoj ekoloski odtis
tako, da izra¢una, koliko energije,
vode in surovin porabi ter koliko
odpadkov in emisij ogljika
proizvede vsako leto.

Priporo¢eno branje

Evropska komisija —
Metode okoljskega
odtisa
https://environment.ec.
europa.eu/topics/circul
ar-
economy/environment
al-footprint-
methods _en

n What is an Ecological Footprint? (Easiest Explanation)

'O GICALY

DERINTTION)
PROO B GoIB



https://www.youtube.com/watch?v=xEvOr2im3KY
https://environment.ec.europa.eu/topics/circular-economy/environmental-footprint-methods_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/circular-economy/environmental-footprint-methods_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/circular-economy/environmental-footprint-methods_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/circular-economy/environmental-footprint-methods_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/circular-economy/environmental-footprint-methods_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/circular-economy/environmental-footprint-methods_en
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‘5?' Podnebna odpornost

GREENovation

KATEGORIJA 1. Okoljska trajnostnost in koncepti zelenega prehoda

Definicija

Podnebna odpornost je sposobnost ljudi, skupnosti in organizacij, da se
pripravijo na vplive podnebnih sprememb, se jim prilagodijo in si po njih

opomorejo, na primer po ekstremnih vremenskih pojavih ali naras¢ajo€ih
temperaturah.

Prakti¢ni primer

Mesto krepi podnebno odpornost z
zasaditvijo dreves za zmanjSanje
vrocine, posodobitvijo drenaznih
sistemov za prepreCevanje poplav
ter s pomocjo podjetjem pri
pripravi nacrtov za ukrepanje v
izrednih razmerah ob ekstremnih
vremenskih dogodkih.

Priporo¢eno branje

Wl What is Climate Resilience?
u oy Wrraeg -

s

Evropska komisija —
Prilagajanje podnebnim
spremembam in
podnebna odpornost
Evropska komisija —
Metode okoljskega odtisa

‘watch on I Yealube



https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
https://environment.ec.europa.eu/topics/circular-economy/environmental-footprint-methods_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/circular-economy/environmental-footprint-methods_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/circular-economy/environmental-footprint-methods_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/circular-economy/environmental-footprint-methods_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/circular-economy/environmental-footprint-methods_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/circular-economy/environmental-footprint-methods_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/circular-economy/environmental-footprint-methods_en

a

3?’ varstvo biotske
weoaion FAZNOVISTNOSTI

KATEGORIJA 1. Okoljska trajnostnost in koncepti zelenega prehoda

Definicija

Varstvo biotske raznovrstnosti pomeni ohranjanje razli€nih rastlinskih in
zivalskih vrst, njihovih habitatov ter naravnih ekosistemov. Pomembno je za
ohranjanje ravnovesja v naravi, zagotavljanje zdravega okolja ter podporo

Zivljenju ljudi, Zivali in rastlin.

Prakti¢ni primer

Ob¢ina prispeva k varstvu biotske
raznovrstnosti tako, da zasgciti
naravna obmogja, sadi avtohtone
rastlinske vrste, zmanjsuje
uporabo pesticidov in ustvarja
zelene povrsine, ki omogocajo
Zivljenje oprasevalcem, pticam in
drugim Zivalim.

Priporo¢eno branje
- l:gami-n-.'; to protect biodiversity

Biodiversity Strategy
for 2030

https://environment.e
c.europa.eu/strategy/
biodiversity-strategy-
2030_en

‘Watch an I YouTube


https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc

3?1 Razmisljanje o

GREENovation Z|VI]e n]S ke m Clklu

KATEGORIJA 1. Okoljska trajnostnost in koncepti zelenega prehoda

Definicija

Razmisljanje o Zivljenjskem ciklu pomeni upostevanje vpliva izdelka ali
storitve na okolje v vseh fazah njegovega Zivljenjskega cikla, od surovin in
proizvodnje do uporabe, ponovne uporabe in odstranitve.

Prakti¢ni primer

Podjetje uporablja pristop
razmisljanja o Zivljenjskem ciklu
tako, da izbira materiale, ki jih je
mogoc€e reciklirati, zmanjsuje porabo
energije med proizvodnjo, oblikuje
izdelke z daljSo Zivljenjsko dobo ter
nacrtuje, kako jih je mogoce ob
koncu njihove Zivljenjske dobe
ponovno uporabiti ali reciklirati.

Priporo€eno branje

, e-jearning course: Intro to Life Cycle Thinking (English) European Commission -
o Life Cycle Assessment
(Lca)
https://environment.ec.e
uropa.eu/topics/circular-
economy/life-cycle-
assessment_en



https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
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Trajnostna potrosnja

KATEGORIJA 1. Okoljska trajnostnost in koncepti zelenega prehoda

Definicija

Trajnostna potrosnja pomeni uporabo blaga in storitev na nacin, ki
zmanjduje Skodo za okolje, var€uje z viri ter podpira druzbeno blaginjo zdaj in
v prihodnosti.

Prakti¢ni primer

Potrodnik izvaja trajnostno
potrosnjo tako, da izbira trajne
izdelke, kupuje le tisto, kar res
potrebuje, daje prednost izdelkom
z okoljskimi oznakami ter
zmanjsuje koli¢ino odpadkov s
ponovno uporabo in recikliranjem.

Priporo¢eno branje

¢} Sustainable Consumption (Extended) Evropska komisija -
— " Trajnostna potrosnja in
proizvodnja
https://environment.ec.e
uropa.eu/topics/sustaina
ble-production-and-
consumption_en

; Wafeh on IR Youluba __.__-E
- e -


https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
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GREENovation
KATEGORIJA 1. Okoljska trajnostnost in koncepti zelenega prehoda

Definicija

Okoljska odgovornost pomeni ravnanje na nacin, ki varuje okolje, in sicer z
zmanjSevanjem onesnaZevanja, varéevanjem z viri ter upostevanjem vpliva
odlocitev na naravo in prihodnje generacije.

Prakti¢ni primer

Podjetje izkazuje okoljsko
odgovornost z zmanjSevanjem
porabe energije, ustreznim
ravnanjem z odpadki, izbiro
trajnostnih dobaviteljev ter
upostevanjem okoljskih zakonov in
standardov.

Priporo¢eno branje

i How to Take Care of the Environment - 10 Ways to Take Care of the Environment

EEvropska komisija -
Okoljska odgovornost

European Commission —

Life Cycle Assessment
(Lca)
https://environment.ec.e
uropa.eu/topics/circular-

economy/life-cycle-
assessment_en



https://www.youtube.com/watch?v=X2YgM1Zw4_E
https://environment.ec.europa.eu/topics/environmental-liability_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/environmental-liability_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/environmental-liability_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/environmental-liability_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/environmental-liability_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/environmental-liability_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/environmental-liability_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/environmental-liability_en

%~ Ekoloska prilagodljivost
GREENovation
KATEGORIJA 1. Okoljska trajnostnost in koncepti zelenega prehoda

koloska prilagodljivost je sposobnost naravnih sistemov, skupnosti ali
organizacij, da prilagodijo svoje delovanje in prakse kot odziv na okoljske
spremembe in izzive.

Kmetijsko gospodarstvo izkazuje
ekolosko prilagodljivost tako, da
spreminja vrste pridelkov glede na
nove podnebne razmere, uporablja
tehnike varéevanja z vodo ter
uvaja prakse, ki varujejo tla in
biotsko raznovrstnost.

Ls'zr.':l-:fmsiem Dynamics, Functioning and Resllience EVFOpSkCI qgencijq 70

okolje — Prilagajanje

- ekosistemov
Ecosystem Dynamics, https://www.eea.euro

| i HH .eu/th limat
Functioning %.nd Resilience pa.eu/themes/clima
e-change-

adaptation

. : Financira Evropska unija. lzrazena sto
Sofinancira .. avtorja(-ev) in ne odrazajo nujno st
Evropska unija ggencije za izobrazevanje in kulturo (EA

biti odgovorni zanje.



https://www.youtube.com/watch?v=X2YgM1Zw4_E
https://www.eea.europa.eu/themes/climate-change-adaptation
https://www.eea.europa.eu/themes/climate-change-adaptation
https://www.eea.europa.eu/themes/climate-change-adaptation
https://www.eea.europa.eu/themes/climate-change-adaptation
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GREENovation
KATEGORIJA 1. Okoljska trajnostnost in koncepti zelenega prehoda

Definicija

Zelene inovacije se nanasajo na razvoj novih ali izboljSanih izdelkov, storitev,

tehnologij ali poslovnih modelov, ki zmanjSujejo vpliv na okolje in podpirajo
trajnostni razvoj.

Prakti¢ni primer

Podjetje uvaja zelene inovacije z
ustvarjanjem energetsko
uc€inkovitih izdelkov, uporabo
obnovljivih materialov ali uvedbo
digitalnih resitev, ki zmanjsujejo
koli¢ino odpadkov, emisije ali
porabo virov.

Priporo€eno branje

@ BIC: Two minutes to understand sustainable development Evro Ps ka komisija -

Eko-inovacije
European Environment
Agency - Ecosystem
Adaptation
https://www.eea.europ
a.eu/themes/climate-
change-adaptation

L

NDUSTRIA,
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wWatch on BB YouTube


https://www.youtube.com/watch?v=X2YgM1Zw4_E
https://environment.ec.europa.eu/topics/circular-economy/eco-innovation_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/circular-economy/eco-innovation_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/circular-economy/eco-innovation_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/circular-economy/eco-innovation_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/circular-economy/eco-innovation_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/circular-economy/eco-innovation_en
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9 nevtralnost

GREENovation

KATEGORIJA 1. Okoljska trajnostnost in koncepti zelenega prehoda

Definicija

Podnebna nevtralnost pomeni, da v ozracje skupno ne dodajamo dodatnih
toplogrednih plinov. To dosezemo tako, da emisije ¢im bolj zmanjSamo,
preostanek pa uravnoteZzimo z njihovim odstranjevanjem ali izravnavo v
enaki koli€ini.

Prakti¢ni primer

Majhna kavarna uporablja Cisto
energijo, varcuje z elektriko in
spodbuja uporabo vec€krat
uporabnih skodelic. Emisije, ki se
jim ne more izogniti, na primer pri
dostavi, izravhava s podporo
projektom, kot je sajenje dreves.

Video Priporo€eno branje

@ European Green Deal: Achleving Climate Neutrality and Economic Growth

—
= |

Evropska komisija —
Evropski podnebni
zakon

CLIMATE EUROPEA .
> T https://climate.ec.euro
NEUTRAL . GREEH DEAL pa.eu/eu-
\ ON aug SVERING action/european-
BY 2050 ‘ — i climate-law _en?

s ~
@ " o Ve prefLang=It



https://climate.ec.europa.eu/eu-action/european-climate-law_en?prefLang=lt
https://climate.ec.europa.eu/eu-action/european-climate-law_en?prefLang=lt
https://climate.ec.europa.eu/eu-action/european-climate-law_en?prefLang=lt
https://climate.ec.europa.eu/eu-action/european-climate-law_en?prefLang=lt
https://climate.ec.europa.eu/eu-action/european-climate-law_en?prefLang=lt
https://climate.ec.europa.eu/eu-action/european-climate-law_en?prefLang=lt
https://climate.ec.europa.eu/eu-action/european-climate-law_en?prefLang=lt
https://climate.ec.europa.eu/eu-action/european-climate-law_en?prefLang=lt
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GREENovation

KATEGORIJA 1. Okoljska trajnostnost in koncepti zelenega prehoda

Definicija

DRazoglji€¢enje pomeni zmanjSevanje ali odpravljanje emisij ogljika, ki
nastajajo zaradi €lovekovih dejavnosti, zlasti v energetiki, prometu in

industriji. Gre za uporabo Cistejsih resitev, tako da se v zrak sproSs€¢a manj
onesnaZevanja.

Prakti¢ni primer

Majhno podjetje zamenja
ogrevanje na plin s toplotno
¢rpalko in sluZzbena vozila zamenja
z elektri€nimi. Z uporabo Cistejse
energije in prevoza podjetje pri
svojem vsakodnevnem delovanju
povzroca veliko manj oglji€cnega
onesnaZevanja

Video Priporo€eno branje

@ What is a decarbonlsation pathway?

IIEA — Zbirka politik za
industrijsko
razogljiCenje
https://www.iea.org/r
eports/policy-
toolbox-for-

industrial-
decarbonisation

Watch an 'n YouTihe



https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
https://www.iea.org/reports/policy-toolbox-for-industrial-decarbonisation
https://www.iea.org/reports/policy-toolbox-for-industrial-decarbonisation
https://www.iea.org/reports/policy-toolbox-for-industrial-decarbonisation
https://www.iea.org/reports/policy-toolbox-for-industrial-decarbonisation
https://www.iea.org/reports/policy-toolbox-for-industrial-decarbonisation
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GREENovation

Obnoviljivi viri

KATEGORIJA 1. Okoljska trajnostnost in koncepti zelenega prehoda

Definicija

Obnovljivi viri so naravni viri, ki jih lahko uporabljomo znova in znova, ker se
ne iz€rpajo, na primer sonéna svetloba, veter ali drevesa, ki ponovno zrastejo.

Prakti¢ni primer

Primer obnovljivih virov iz
vsakdanjega Zivljenja je skupnost,
ki na javne stavbe namesti sonéne
panele. Son¢na svetloba, ki jo
zajemajo, je obnoviljiv vir, ki
zagotavlja Cisto elektri€no
energijo, ne da bi se iz€rpal, hkrati
pa zmanjsuje odvisnost od fosilnih
goriv in zniZuje emisije ogljika.

Priporo¢eno branje

RPnf-wah!e Energy 101 | National Geographic EEVFOpSki pa rlament
- Informativni
pregledniki o Evropski
uniji: Obnoviljiva
energija
https://www.europarl
.europa.eu/factsheet
s/en/sheet/70/la-
energia-renovables

watch on B8 YouTube



https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
https://www.europarl.europa.eu/factsheets/en/sheet/70/la-energia-renovables
https://www.europarl.europa.eu/factsheets/en/sheet/70/la-energia-renovables
https://www.europarl.europa.eu/factsheets/en/sheet/70/la-energia-renovables
https://www.europarl.europa.eu/factsheets/en/sheet/70/la-energia-renovables
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GREENovation

KATEGORIJA 1. Okoljska trajnostnost in koncepti zelenega prehoda

Definicija

Energetski prehod je proces prehajanja z uporabe fosilnih goriv, kot so
premog, nafta in plin, na CistejSe, obnovljive vire energije, kot so sonce, veter
in vodna energija, z namenom zmanjsSanja onesnazevanja in boja proti

podnebnim spremembam.

Prakti¢ni primer

Mesto zamenja tradicionalne
uliéne svetilke z LED-svetilkami, ki
jih napajajo sonéni paneli. Ta
sprememba zmanjsuje porabo
energije, znizuje stroske elektrike in
zmanjsuje emisije toplogrednih
plinov, kar predstavlja prakti¢en
korak k uporabi CistejSe, obnovljive
energije.

Priporo¢eno branje

o) G_Iol'_l:al rll_}ne'ﬁ'ablﬁﬂ: Pioneering the energy transition | DW Documentary .
ool st . EEvropski parlament

— Energetski prehod v
EU

https://www.europarl
.europa.eu/RegData/
etudes/BRIE/2023/75
4623/EPRS_BRI%2820
watchon @B o 23%29754623 EN.pdf



https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2023/754623/EPRS_BRI%282023%29754623_EN.pdf
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2023/754623/EPRS_BRI%282023%29754623_EN.pdf
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2023/754623/EPRS_BRI%282023%29754623_EN.pdf
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2023/754623/EPRS_BRI%282023%29754623_EN.pdf
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2023/754623/EPRS_BRI%282023%29754623_EN.pdf

I, Energetski predpisi in
o varnost

GREENovation
KATEGORIJA 1. Okoljska trajnostnost in koncepti zelenega prehoda

Definicija

Energetski predpisi in varnost so pravila in standardi, ki jih dolo€ijo viade in
pristojni organi, da zagotovijo, da se energija, kot so elektrika, plin in gorivo,

proizvaja, distribuira in uporablja varno ter odgovorno.

N

Prakti¢ni primer

Javne stavbe, kot so Sole, bolniSnice in
vladni uradi, namestijo energetsko
uc€inkovito razsvetljavo in sisteme za
izklop v sili. Ti ukrepi zagotavljajo
varno rabo energije v stavbah,
zmanjdujejo tveganje nesrec, kot so
elektri¢ni pozari, ter zagotavljajo
skladnost z lokalnimi varnostnimi
predpisi.

Priporo¢eno branje

g EU energy efficlency: Policies created by the people

-

EEvropska komisija -

ln i r'_l'he EU Energija
Called me: https://commission.e

uropa.eu/topics/ener
And | gy_en
answered

Walch on B YouTube



https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
https://commission.europa.eu/topics/energy_en
https://commission.europa.eu/topics/energy_en
https://commission.europa.eu/topics/energy_en
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&, Hierarhija ravnanja z
o4 odpadki

GREENovation

KATEGORIJA 1. Okoljska trajnostnost in koncepti zelenega prehoda

Definicija

Hierarhija ravnanja z odpadki je nacin ravnanja z odpadki, ki daje prednost
najboljS§im moZnostim: najprej zmanjSevanju nastajanja odpadkov, nato
ponovni uporabi in recikliranju, Sele nato pa odlaganju. Pomeni, da si moramo
prizadevati ustvariti manj odpadkov in materiale uporabljati preudarno, da
zascitimo okolje.

Prakti¢ni primer

Sola postavi loéene zabojnike za
papir, plastiko in kovino, spodbuja
u€ence k uporabi steklenic in
posod za malico za ve€kratno
uporabo ter na odlagalis€e poslje
le neizogibne odpadke. Tako v
vsakodnevni praksi sledi hierarhiji
ravnanja z odpadki.

v

Priporo¢eno branje

e Evropska komisija -

Okvirna direktiva o

PREVENTION

REUSE odpadkih
RECYCLING _ https://environment.
) ec.europa.eu/topics/
waste-and-
recycling/waste-

framework-

e H Ie rc“ otchan ﬂ!ﬂu > , directive_en

.Ld-..—-. i [ e -



https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
https://environment.ec.europa.eu/topics/waste-and-recycling/waste-framework-directive_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/waste-and-recycling/waste-framework-directive_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/waste-and-recycling/waste-framework-directive_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/waste-and-recycling/waste-framework-directive_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/waste-and-recycling/waste-framework-directive_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/waste-and-recycling/waste-framework-directive_en

,
3?" Strategije ni¢ odpadkov

GREENovation

KATEGORIJA 1. Okoljska trajnostnost in koncepti zelenega prehoda

Definicija

Strategije ni¢ odpadkov so pristopi, ki pomagajo zmanjsati koli€¢ino
odpadkov, ki jih ustvarimo, s ponovno uporabo, recikliranjem in izogibanjem

nepotrebnim odpadkom. Pomenijo uporabo virov na nacin, da ni¢ ne gre v

Prakti¢ni primer

DruZine namesto plasti¢nih vre€¢k
uporabljajo platnene vre¢ke, namesto
plastenk za enkratno uporabo polnijo
steklenice za vodo ter kompostirajo
kuhinjske ostanke, da iz odpadne
hrane nastane zemlja za rastline. Z
vsakodnevnimi dejanji zmanjsujejo
koli¢ino odpadkov, ki jih ustvarijo, in
pomagajo varovati okolje.

Priporo¢eno branje

Evropska platforma
deleZnikov za krozno
gospodarstvo — Zero
Waste Europe
https://circularecono
my.europa.eu/platfor
m/en/dialogue/existi

ng-eu-
platforms/zwe-zero-
waste-europe

wateh on B8 YoaTube



https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
https://circulareconomy.europa.eu/platform/en/dialogue/existing-eu-platforms/zwe-zero-waste-europe
https://circulareconomy.europa.eu/platform/en/dialogue/existing-eu-platforms/zwe-zero-waste-europe
https://circulareconomy.europa.eu/platform/en/dialogue/existing-eu-platforms/zwe-zero-waste-europe
https://circulareconomy.europa.eu/platform/en/dialogue/existing-eu-platforms/zwe-zero-waste-europe
https://circulareconomy.europa.eu/platform/en/dialogue/existing-eu-platforms/zwe-zero-waste-europe
https://circulareconomy.europa.eu/platform/en/dialogue/existing-eu-platforms/zwe-zero-waste-europe
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’ Ekooblikovanje

GREENovation
KATEGORIJA 1 OkO|jSkCI trajnostnost in koncepti zelenega prehodo

Definicija

Ekooblikovanje je praksa oblikovanja izdelkov z upostevanjem okolja, katere cilj
je zmanjsati negativne vplive v celotnem Zivljenjskem ciklu izdelka, od
proizvodnje do odstranitve.

Prakti¢ni primer

Podjetje za izdelavo pohistva
oblikuje stole iz trajnostno
pridobljenega lesa namesto s
posekanim lesom iz gozdov ter jih
izdeluje z modularnimi deli, ki jih je
mogoc¢e zamenjati, Ce se
poskodujejo, zato ni treba zavredi
celega stola.

Video Priporo€eno branje

@ Understanding Eco-design - a powerful approach to minimizing environmental im

Evropski parlament -

“ : . ,,-r Pravila za ekooblikovanje

za zagotavljanje
trajnostnih izdelkov na

UNDERSTANDING trgu EU
- https://www.europarl.eur
ECO_""J'—'SIGN opa.eu/topics/en/article/
20230629STO01708/ecode
sign-rules-to-ensure-
i}i sustainable-products-
Watch on 8 Yoslabe on-eu-market



https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
https://www.europarl.europa.eu/topics/en/article/20230629STO01708/ecodesign-rules-to-ensure-sustainable-products-on-eu-market
https://www.europarl.europa.eu/topics/en/article/20230629STO01708/ecodesign-rules-to-ensure-sustainable-products-on-eu-market
https://www.europarl.europa.eu/topics/en/article/20230629STO01708/ecodesign-rules-to-ensure-sustainable-products-on-eu-market
https://www.europarl.europa.eu/topics/en/article/20230629STO01708/ecodesign-rules-to-ensure-sustainable-products-on-eu-market
https://www.europarl.europa.eu/topics/en/article/20230629STO01708/ecodesign-rules-to-ensure-sustainable-products-on-eu-market
https://www.europarl.europa.eu/topics/en/article/20230629STO01708/ecodesign-rules-to-ensure-sustainable-products-on-eu-market
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2o~ Trajnostni materiali

GREENovation

KATEGORIJA 1. Okoljska trajnostnost in koncepti zelenega prehoda

Definicija

Trajnostni materiali so okolju prijazni materiali, zasnovani tako, da imajo &im
manjsi vpliv na okolje in dolgo Zivljenjsko dobo.

Prakti¢ni primer

Gradbeno podjetje za svoje stavbe
uporablja konstrukcijske elemente
iz lesa, ki prihaja iz odgovorno
upravljanih gozdov. S tem omejuje
uporabo bolj onesnazujocih
materialov, kot je jeklo, stavbe pa
povzro€ajo manj emisij CO, in
trajajo dlje.

Priporo¢eno branje

[ Sustainable materials: Is there a concrete salution? University of the Built

Economist : o Environment — 16

) trajnostnih in
stroSkovno ucinkovitih
gradbenih materialov
https://www.ube.ac.uk/
whats-
happening/articles/sus

C&Il we bllild tainable-building-
without concrete? ..o materials/



https://www.youtube.com/watch?v=QnN4pZtf7aE

0, Trajnostna vrednostna
veriga

KATEGORIJA 1. Okoljska trajnostnost in koncepti zelenega prehoda

GREENovatlon

Definicija

Trajnostna vrednostna veriga je pristop k upravljanju proizvodnje, pri
katerem upostevamo okoljske, druzbene in ekonomske u€inke vseh faz
dobavne verige.

Prakti¢ni primer

Podjetje za embalaZo uporablja
materiale iz trajnostnih ali
recikliranih virov, izbira manj
onesnazujoce nacine prevoza ter
proizvaja embalazo, ki jo je
mogoce reciklirati. Hkrati
zagotavlja, da imajo delavci v
celotni dobavni verigi postene in
varne delovne pogoje.

Video Priporo€eno branje

“ Creaungfustalmblevaluefar‘fULIRbuslne:.s Svetovni gospodarski
: forum - Pet razlogov,

.; @g zakaj so trajnostne
vrednostne verige

dobre za poslovanje
— V https://www.weforum.o
W

rg/stories/2025/09/five
1]llql

ABLE I
LE

= by

-reasons-why-
sustainable-value-

chains-are-good-for-
business/



https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
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> Podjetnistvo

GREENovation

KATEGORIJA 2: Koncepti podjetnistva in poslovnega razvoja

Definicija

PodjetniStvo je proces ustanavljanja in vodenja novega podjetja z
prepoznavanjem problema ter ustvarjanjem izdelka ali storitve za njegovo resitev.
Vklju€uje prevzemanje tveganj, inovativnost in upravljanje virov z namenom
ustvarjanja dobicka.

Prakti¢ni primer

Stevilna slovenska zagonska podijetja
se osredotocajo na inovacije in
trajnostno poslovanje — na primer
podjetja, predstavljena v slovenskih
zgodbah o start-upih, kazejo, kako so
ustanovitelji zgradili podjetja na
lokalnem znanju in okoljski
odgovornosti ter tako prispevali k
dinami€énemu podjetniskemu
ekosistemu v Sloveniji.

Video Priporo€eno branje

Ay SToToTCISIEST Rnaeeling and Competitiveness
¥ The L Apwnce

e Green
Entrepreneurship:
Sustainable

. r@' - Eev.elopment for

_ ~ usiness
i e Entrepreneurship

v for Sustainable

Future: GEM

stch-o6 S Slovenia 2023,

LET'S TALEK

SUSTAINABLE BUSINESS



https://www.youtube.com/watch?v=twIDCMJtPGc
https://ied.eu/blog/green-entrepreneurship-sustainable-development-for-business/
https://ied.eu/blog/green-entrepreneurship-sustainable-development-for-business/
https://ied.eu/blog/green-entrepreneurship-sustainable-development-for-business/
https://ied.eu/blog/green-entrepreneurship-sustainable-development-for-business/
https://ied.eu/blog/green-entrepreneurship-sustainable-development-for-business/
https://press.um.si/index.php/ump/catalog/book/866
https://press.um.si/index.php/ump/catalog/book/866
https://press.um.si/index.php/ump/catalog/book/866
https://press.um.si/index.php/ump/catalog/book/866
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2i-Poslovno nacrtovanje

GREENovation

KATEGORIJA 2: Koncepti podjetnistva in poslovnega razvoja

Definicija

Poslovno nacrtovanje je proces opredeljevanja ciljev podjetja, na¢inov za njihovo
doseganje ter potrebnih virov; deluje kot nacrt, ki usmerja odlo€itve in prihodnje

ukrepe. Poslovni nac¢rt pomaga novim in obstoje€im podjetjem razmisljati vnapre;,
ostati organizirana in jasno sporocati svojo strategijo.

Prakti¢ni primer

Pred odprtjem majhne trajnostne
kavarne v Sloveniji sta dva
prijatelja pripravila podroben
poslovni nacrt, ki je vklju€eval
raziskavo trga, projekcije stroskov,
marketinsko strategijo in finanéne
cilje.

Video Priporo€eno branje

ﬂ small Business Fianning (1ep-by-Step + Examples) | Episode 3 - Small Business

Gafcan Fwwtmg

| BUSINESS -_
=Y B

e Poslovni nacrt |
SPOT (Slovenia)

e Business Plan
Definicija -
Entrepreneur
Small Business

Encyclopedia

I
watch on ECEGUNBE



https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
https://spot.gov.si/sl/teme/poslovni-nacrt/?utm_source
https://spot.gov.si/sl/teme/poslovni-nacrt/?utm_source
https://www.entrepreneur.com/encyclopedia/business-plan
https://www.entrepreneur.com/encyclopedia/business-plan
https://www.entrepreneur.com/encyclopedia/business-plan
https://www.entrepreneur.com/encyclopedia/business-plan
https://www.entrepreneur.com/encyclopedia/business-plan

/ ° » °
S, Financna pismenost za

K podjetnistvo

GREENovation

KATEGORIJA 2: Koncepti podjetnistva in poslovnega razvoja

Definicija

Finanéna pismenost za podjetnistvo pomeni imeti osnovno finanéno znanje in
spretnosti, ki jih podjetniki potrebujejo za upravljanje denarja, razumevanje
racunovodskih izkazov, na€rtovanje proracunov ter sprejemanje pametnih
finanénih odlocitev v svojem podjetju.

Prakti¢ni primer

Mali podjetnik v Sloveniji uporablja
finanéno pismenost za spremljanje
denarnega toka, napovedovanje
stroSkov in dolo¢anje cen, ki
pokrivajo stroSke ter ustvarjajo
dobicek, saj razume finanéne
osnove, kot so stroski, prihodki in
davki.

Video Priporo€eno branje

e I'he ElUropean Commissions Financial Literacy Strategy - EFAMA webinar

e Financial literacy

. A — European
L . [ wsco L.
EFAMA  Af) = Commission
8 October 2025 . . .
. 12:00-12:45 CEY * Financial Literacy
I HE EUROPEAN COMMISSION'S Strategy

FINANCIAL LITERACY STRATEGY

Empowering investors

Watch on BB YouTube


https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
https://finance.ec.europa.eu/consumer-finance-and-payments/financial-literacy_en
https://finance.ec.europa.eu/consumer-finance-and-payments/financial-literacy_en
https://finance.ec.europa.eu/consumer-finance-and-payments/financial-literacy_en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex:52025DC0681
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex:52025DC0681
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>y~ Podjetniska miselnost

GREENovation

KATEGORIJA 2: Koncepti podjetnistva in poslovnega razvoja

Definicija

PodjetniSka miselnost je nacin razmisljanja, ki ljludem pomaga prepoznavati
priloZznosti, ustvarjalno reSevati probleme in samozavestno ukrepati tudi takrat,

ko so stvari negotove. Pomeni biti proaktiven, prilagodljiv in pripravljen uciti se iz
tveganj ter neuspehov, da bi ideje spremenili v vrednost.

Prakti¢ni primer

Dodaj en primer iz resni€nega
Zivljenja, ki pokaze, kako se ta
pojem uporablja. Primer se lahko
nanasa na vsakdanje Zivljenje,

delovna okolja, MSP-je, skupnosti,
zelene prakse in drugo.

Video Priporo€eno branje

K REUTIMAN SKeCNDooK - Enuepreneurial Mindset®

Fad'muf s sa
bl i L2 "-...'..il bl IS IR IV R INAD N L

Kauffman Sketchbook

Entrepreneurial
Mindset in
Education: Fostering
Creativity, Initiative
& Innovation
What Is the
Entrepreneurial
Mindset?

Watch on I YouTube


https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
https://school-education.ec.europa.eu/en/learn/courses/entrepreneurial-mindset-education-fostering-creativity-initiative-innovation?utm_source
https://school-education.ec.europa.eu/en/learn/courses/entrepreneurial-mindset-education-fostering-creativity-initiative-innovation?utm_source
https://school-education.ec.europa.eu/en/learn/courses/entrepreneurial-mindset-education-fostering-creativity-initiative-innovation?utm_source
https://school-education.ec.europa.eu/en/learn/courses/entrepreneurial-mindset-education-fostering-creativity-initiative-innovation?utm_source
https://school-education.ec.europa.eu/en/learn/courses/entrepreneurial-mindset-education-fostering-creativity-initiative-innovation?utm_source
https://www.entrepreneur.com/building-a-business/entrepreneurship/entrepreneurial-mindset?utm_source
https://www.entrepreneur.com/building-a-business/entrepreneurship/entrepreneurial-mindset?utm_source
https://www.entrepreneur.com/building-a-business/entrepreneurship/entrepreneurial-mindset?utm_source

‘:. Strateska partnerstva

GREENovation

KATEGORIJA 2: Koncepti podjetniStva in poslovnega razvoja

StrateSka partnerstva so dolgoro¢na sodelovanja med dvema ali veé
organizacijami, ki skupaj delujejo za doseganje skupnih ciljev z zdruZzevanjem
svojih prednosti, virov ali strokovnhega znanja.

V Evropi se Stevilna mala in srednja
podjetja (MSP) pridruzujejo mrezi
Enterprise Europe Network, da bi
oblikovala strateSka partnerstva z
drugimi podjet;ji iz razli¢nih drzav in
panog, si delila trzno znanje, nasla
nove stranke v tujini ter skupaj
razvijala izdelke.

0 Faraierships | Exclusive Lesson
Foundatmns of Strategic Partnerships:
Building Alliances

e Strategic
partnership—

Understanding Strategic Wikipedia

Partisships | stategic .
partnership:

Definicija,
methods and

success factors in
Watch ort 8 YouTube I Procurement

Financira Evropskq unija. Izrazena
Sofinancira avtorja(-ev) in ne odrazajo nujno
Evropska unija agencije za |zobrqzevanje in kulturo
biti odgovorni zanje.



https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
https://en.wikipedia.org/wiki/Strategic_partnership
https://en.wikipedia.org/wiki/Strategic_partnership
https://en.wikipedia.org/wiki/Strategic_partnership
https://en.tacto.ai/buyer-lexicon/strategic-partnership
https://en.tacto.ai/buyer-lexicon/strategic-partnership
https://en.tacto.ai/buyer-lexicon/strategic-partnership
https://en.tacto.ai/buyer-lexicon/strategic-partnership
https://en.tacto.ai/buyer-lexicon/strategic-partnership
https://en.tacto.ai/buyer-lexicon/strategic-partnership
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O'Trzno povprasevanje

GREENovatlon

KATEGORIJA 2: Koncepti podjetnistva in poslovnega razvoja

Definicija

TrZzno povpradevanje nam pove, koliko ljudi Zeli in si lahko privod¢i neko stvar
na celotnem trgu — ne le ena oseba. Podjetja ga preucujejo, da se odlogijo, kaj
bodo izdelovala, koliko bodo izdelala in kakS§no ceno bodo dologila.

Prakti¢ni primer

Poleti se povprasevanje po kolesih
in e-kolesih poveca, saj jih tako
domacini kot turisti pogosteje
uporabljajo za prevoz in prosti €as.
Ce zeli veliko ljudi ta kolesa kupiti
po trenutnih cenah, bo trgovina s
kolesi vedela, da je trzno
povprasevanje veliko, in bo morda
narocila ve¢ zaloge za prodajo.

Video Priporo€eno branje

{S. Horizontal Summation to find Market Demand (The Simplest Case)
l' . Eady

e Analiza trznega

2 ' DIN G povpraéevc!njg
MARKET DEMAND W@

potrosnikov in

rasti poslovanja
Kako raziskati in
izra€unati trzno
povprasevanije za
izdelek



https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
https://luthresearch.com/glossary/market-demand-analysis-understanding-consumer-needs-and-business-growth/
https://luthresearch.com/glossary/market-demand-analysis-understanding-consumer-needs-and-business-growth/
https://luthresearch.com/glossary/market-demand-analysis-understanding-consumer-needs-and-business-growth/
https://luthresearch.com/glossary/market-demand-analysis-understanding-consumer-needs-and-business-growth/
https://luthresearch.com/glossary/market-demand-analysis-understanding-consumer-needs-and-business-growth/
https://luthresearch.com/glossary/market-demand-analysis-understanding-consumer-needs-and-business-growth/
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.’ Segmentacija kupcev

GREENovatlon

KATEGORIJA 2: Koncepti podjetnistva in poslovnega razvoja

Definicija

Segmentacija kupcev je proces razvrs¢anja kupcev v skupine s podobnimi
znacilnostmi, na primer glede na starost, lokacijo ali nakupne navade. Podjetje
lahko tako sprejema boljSe odloditve o tem, katere izdelke ponuditi in kako

komunicirati z vsako skupino.

Prakti¢ni primer

Majhna kavarna opazi tri glavne tipe
strank: lokalne delavce, studente in
turiste. Z opredelitvijo teh segmentov
lahko kavarna prilagodi svojo
ponudbo, na primer dnevni popust
za delavce, studentski meni ali
promocije za turiste, tako da ustreza
potrebam vsake skupine in poveca
zadovoljstvo ter prodajo.

Video Priporo€eno branje

Undearstanding Customer Behaviour and Customer Segmentation

a s s Understanding e Segmentacija trga

e Segmentacija
Customer Behaviour
% B! e I

strank: Popoln
Customer

vodnik

Segmentation

Watch on B YosTube



https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
https://en.wikipedia.org/wiki/Market_segmentation
https://www.forbes.com/advisor/business/customer-segmentation/
https://www.forbes.com/advisor/business/customer-segmentation/
https://www.forbes.com/advisor/business/customer-segmentation/
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2 Preverjanje trga

GREENovation

KATEGORIJA 2: Koncepti podjetnistva in poslovnega razvoja

Definicija

Preverjanje trga je proces ugotavljanja, ali resni¢ni kupci dejansko Zelijo
izdelek ali storitev in so zanju pripravljeni placati, e preden sta v celoti
lansirana na trg.

Prakti¢ni primer

Majhno podjetje z okolju prijaznimi
Cistili prosi ljudi, da preizkusijo vzorce
novega pralnega mila na rastlinski
osnovi, nato pa izpolnijo kratko
anketo. Tako ugotovijo, ali je vecini
ljudi milo vée€ in ali bi ga bili
pripravljeni kupiti. S tem podjetje
potrdi svojo idejo, Se preden pri
dobaviteljih odda veéja narodila.

Video Priporo€eno branje

a1 INEIMPOTTENCE O Marker vandation

e Vasa poslovnha
ideja je ni€vrednaq,
dokler je ne

THE IMPORTANCE OF i
MARKET \~LIDATION + Kalje uzng

? vrednost in zakaqj

je_ pomembna za
vlagatelje?

Wateh ain IE8 YouTube



https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
https://www.forbes.com/councils/forbesbusinesscouncil/2022/12/01/your-business-idea-is-worthless-until-you-validate-it/
https://www.forbes.com/councils/forbesbusinesscouncil/2022/12/01/your-business-idea-is-worthless-until-you-validate-it/
https://www.forbes.com/councils/forbesbusinesscouncil/2022/12/01/your-business-idea-is-worthless-until-you-validate-it/
https://www.forbes.com/councils/forbesbusinesscouncil/2022/12/01/your-business-idea-is-worthless-until-you-validate-it/
https://www.investopedia.com/terms/m/marketvalue.asp
https://www.investopedia.com/terms/m/marketvalue.asp
https://www.investopedia.com/terms/m/marketvalue.asp
https://www.investopedia.com/terms/m/marketvalue.asp

.’ Trajnostno poslovanje

GREENovatlon

KATEGORIJA 2: Koncepti podjetnistva in poslovnega razvoja

Definicija

Trajnostno poslovanje pomeni vodenje podjetja na nadin, ki usklajuje
gospodarski uspeh s skrbjo za ljudi in okolje, tako da lahko podjetje
dolgoro€no uspesno deluje.

Prakti¢ni primer

Majhno ekolosko podjetje preide na
obnovljivo energijo in uporablja
kompostabilno embalazo, s €imer
zmanjsuje koli¢ino odpadkov in
zniZuje stroske. Z uporabo virov na
preudaren nacin privablja okoljsko
ozaves€ene kupce, trajnost
vklju€uje v svoje vsakodnevno
poslovanje in krepi povezanost z
lokalno skupnostjo.

Video Priporo€eno branje

IS TTUlY SUSIAIMBO0IE BUSINESS Possible? Pitfalis & Real Examples
mmneAn Aty TR I

4 _ - IS ll p Us s ‘ ” l B: e Kaj je trajnost in

zakaj je
pomembna
e Trajnost podjetij:
kaj EU pri€akuje
od podijetij



https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
https://www.raisin.com/en-ie/savings/sustainability/
https://www.raisin.com/en-ie/savings/sustainability/
https://www.raisin.com/en-ie/savings/sustainability/
https://www.europarl.europa.eu/topics/en/article/20221110STO53001/corporate-sustainability-what-the-eu-expects-from-companies
https://www.europarl.europa.eu/topics/en/article/20221110STO53001/corporate-sustainability-what-the-eu-expects-from-companies
https://www.europarl.europa.eu/topics/en/article/20221110STO53001/corporate-sustainability-what-the-eu-expects-from-companies

a
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s Inovacije

GREENovation

KATEGORIJA 2: Koncepti podjetniStva in poslovnega razvoja

Definicija

Inovacije pomenijo, da ljudje ali podjetja najdejo nove ideje ali pametnejse
nacine za reSevanje problemov in te ideje nato spremenijo v resni€ne resitve,
ki pomagajo drugim.

Prakti¢ni primer

Majhno zagonsko podjetje razvije
mobilno aplikacijo, ki lokalnim
trgovinam pomaga prikazovati njihovo
ponudbo okolju prijaznih izdelkov v
realnem Casu. Kupci lahko laZje najdejo
in kupijo trajnostne izdelke, trgovine pa
dosezejo ve€ kupcev — to je inovacija,
ker izboljSuje nacin nakupovanja in
podpira zelene prakse.

Video Priporo€eno branje

INNOVATION 10 ywWeinar. 1oeanon

kD) Obaprvaiony of Pulile Mecion aarysmon

e Znanost,
tehnologija in
inovacije

e Oblikovanje
politike EU na
podroéju raziskav
in inovacij -

Ideation

WHAT IS IDEATIONT

WHAT IS IT NOT?

Evropska unija



https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
https://www.oecd.org/en/topics/science-technology-and-innovation.html
https://www.oecd.org/en/topics/science-technology-and-innovation.html
https://www.oecd.org/en/topics/science-technology-and-innovation.html
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/strategy/support-policy-making/shaping-eu-research-and-innovation-policy_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/strategy/support-policy-making/shaping-eu-research-and-innovation-policy_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/strategy/support-policy-making/shaping-eu-research-and-innovation-policy_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/strategy/support-policy-making/shaping-eu-research-and-innovation-policy_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/strategy/support-policy-making/shaping-eu-research-and-innovation-policy_en

‘.
%  Poslovna ideja

GREENovation

KATEGORIJA 2: Koncepti podjetnistva in poslovnega razvoja

Definicija

Poslovna ideja je osnovna zasnova izdelka ali storitve, ki reSuje to€no
dolo€ene probleme ljudi.

Prakti¢ni primer

Maria je opazila, da mnogi u€enci
v Soli zapravljajo hrano. Zato je
ustvarila aplikacijo, prek katere
lahko u€enci po nizji ceni kupijo
ostale obroke.

Opis poslovne ideje
(Wikipedia)

poslovnih idej v
podjetnistvu.

ch on G Youube


https://www.youtube.com/watch?v=iywvlUk2Wfg
https://en.wikipedia.org/wiki/Business_idea
https://en.wikipedia.org/wiki/Business_idea
https://en.wikipedia.org/wiki/Business_idea
https://en.wikipedia.org/wiki/Business_idea
https://en.wikipedia.org/wiki/Business_idea

‘.I
”
GREENovation

Poslovni model

KATEGORIJA 2: Koncepti podjetnistva in poslovnega razvoja

Definicija

Poslovni model pojasnjuje, kako podjetje pridobiva vrednost in ustvarja
dobicek.

Prakti¢ni primer

Podjetje EcoBikes oddaja elektri¢na
kolesa. Stranke placujejo po urni ali
mesecni tarifi. Podjetje ponuja tudi
vodene izlete po fiksni ceni. Prihodke
ustvarjajo z oddajo koles in z
organizacijo izletov. Poslovni model:
storitve z dodano vrednostjo za
turiste in domacine, ki si Zelijo
hitrejsi in okolju prijazen prevoz.

Priporo¢eno branje

Business Model Canvas Explained with Examples

Poslovni model
Canvas opisuje

BUSineSS glavne elemente
n!OdEI Canvas poslovnega modela.
Explained

With Examples

Watch on B0 YoaTubs



https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
https://en.wikipedia.org/wiki/Business_model_canvas?utm_source=chatgpt.com
https://en.wikipedia.org/wiki/Business_model_canvas?utm_source=chatgpt.com
https://en.wikipedia.org/wiki/Business_model_canvas?utm_source=chatgpt.com
https://en.wikipedia.org/wiki/Business_model_canvas?utm_source=chatgpt.com
https://en.wikipedia.org/wiki/Business_model_canvas?utm_source=chatgpt.com

‘.I .
2~ Ponujena vrednost

GREENovation

KATEGORIJA 2: Koncepti podjetnistva in poslovnega razvoja

Definicija

Ponujena vrednost pojasnjuje, kakdne koristi podjetje nudi svojim strankam in
zakaj naj se odlocijo zanij.

Prakti¢ni primer

Green Clean je podjetje za
¢idCenje, ki uporablja varne,
nestrupene izdelke. Njihova kljuéna
prednost je »€ist dom z izdelki, ki
skrbijo za zdravje vase druzine in
varujejo okolje«. S tem strankam
jasno sporocajo, kaksno korist
bodo imele: varne in Ciste prostore
brez Skodljivih kemikalij.

Priporo¢eno branje

‘:\ Strategyzer's Value Proposition Canvas Explained

Informacije o
poslovhem modelu
Canvas glede
ponujene vrednosti
ponudb in njihove
vloge v poslovhem
nacrtovanju.

Winteh on B YouTishe



https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
https://en.wikipedia.org/wiki/Business_model_canvas?utm_source=chatgpt.com
https://en.wikipedia.org/wiki/Business_model_canvas?utm_source=chatgpt.com
https://en.wikipedia.org/wiki/Business_model_canvas?utm_source=chatgpt.com
https://en.wikipedia.org/wiki/Business_model_canvas?utm_source=chatgpt.com
https://en.wikipedia.org/wiki/Business_model_canvas?utm_source=chatgpt.com
https://en.wikipedia.org/wiki/Business_model_canvas?utm_source=chatgpt.com
https://en.wikipedia.org/wiki/Business_model_canvas?utm_source=chatgpt.com
https://en.wikipedia.org/wiki/Business_model_canvas?utm_source=chatgpt.com
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GREENovation

Viri prinodkov

KATEGORIJA 2: Koncepti podjetnistva in poslovnega razvoja

Definicija

Viri prihodkov so razliéni nacini, s katerimi podjetje ustvarja dobicek s svojo
ponudbo izdelkov ali storitev.

Prakti¢ni primer

Podjetje prodaja biorazgradljive
brisa€e na spletu. Prihodke ustvarja:
e prodaja brisaé¢
e prodaja mesecnih naro€niskih
paketov
e prodaja oglasevalskega prostora v
svojem e-biltenu z eko novicami.
Vsak nacin pridobivanja denarja
predstavlja lo€en vir prihodkov.

Priporo¢eno branje

@ Ravenue Streams: Crash Course Entrepreneurship £13

V skrajSanem te€aju
@ ' : so predstavljeni
_ razli€ni viri prihodkov

in kako ti prispevajo k
dobic¢ku.

-

Waich an n YouTube



https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
https://glasp.co/youtube/p/revenue-streams-crash-course-entrepreneurship-13?utm_source=chatgpt.com
https://glasp.co/youtube/p/revenue-streams-crash-course-entrepreneurship-13?utm_source=chatgpt.com
https://glasp.co/youtube/p/revenue-streams-crash-course-entrepreneurship-13?utm_source=chatgpt.com
https://glasp.co/youtube/p/revenue-streams-crash-course-entrepreneurship-13?utm_source=chatgpt.com
https://glasp.co/youtube/p/revenue-streams-crash-course-entrepreneurship-13?utm_source=chatgpt.com
https://glasp.co/youtube/p/revenue-streams-crash-course-entrepreneurship-13?utm_source=chatgpt.com

{ 4 .
- Ocena tveganja

GREENovation

KATEGORIJA 2: Koncepti podjetnistva in poslovnega razvoja

Definicija

Ocena tveganj je postopek, v katerem se ugotavlja, kaj vse bi lahko v
podjetju §lo narobe, in nacrtuje, kako ta tveganja zmanjdati.

Prakti¢ni primer

Kavarna pred odprtjem preu¢i mozna
tveganja:

¢ slabo vreme, ki zmanjsa Stevilo

obiskovalcev,

e narascajoce cene kavnih zrn,

¢ bolezni zaposlenih.
Nacrtujejo, kako zmanjsati ali obvladati
vsako tveganje, na primer z
vzpostavitvijo rezervnega sklada in
zagotovitvijo nadomestnih dobaviteljev.

Priporo€eno branje

sc wf!:t!iﬂ Rlzk Assessment? | 4 Key Elements & How To Perform a Risk Assesam ObVIGdOVG njg
S g g ; s :

tveganj: razumevanje

osnov in pomena

Whatis a
éisk Assessment?



https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
https://www.imd.org/blog/management/risk-management/
https://www.imd.org/blog/management/risk-management/
https://www.imd.org/blog/management/risk-management/
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%~ Moznosti financiranja

GREENovation

KATEGORIJA 2: Koncepti podjetnistva in poslovnega razvoja

Definicija

MoZnosti financiranja so moZnosti, kjer lahko podjetje pridobi sredstva za
zagon ali razvo;j.

Prakti¢ni primer

Start-up Sunny Solar, ki se ukvarja z
vgradnjo majhnih sonénih elektrarn,
se prijavi za drzavno subvencijo za
trajnostni razvoj. Svojo idejo
predstavijo tudi lokalnim
vlagateljem in pridobijo posojilo za
mala podjetja. To so moZnosti
financiranja, ki jim omogoc€ajo nakup
materiala in zaposlitev tehnikov.

Priporo¢eno branje

Eveq. Way to Get Small Business Grants in 2022! [Local, State, and Federal Grants §poznqjte moznosti

SM ALL | '. financiranja |

Nepovratna sredstva

BUS‘NESS *@ 4 in financiranje
GRANIS \

Watch an I YoaTube I


https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
https://grants.nih.gov/grants-process/plan-to-apply/find-your-opportunity-contacts-and-due-dates/understand-funding-opportunities
https://grants.nih.gov/grants-process/plan-to-apply/find-your-opportunity-contacts-and-due-dates/understand-funding-opportunities
https://grants.nih.gov/grants-process/plan-to-apply/find-your-opportunity-contacts-and-due-dates/understand-funding-opportunities
https://grants.nih.gov/grants-process/plan-to-apply/find-your-opportunity-contacts-and-due-dates/understand-funding-opportunities
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GREENovation

Nalozba

KATEGORIJA 2: Koncepti podjetnistva in poslovnega razvoja

Definicija

NaloZba je denar, ki ga podjetje vloZi v posel v pricakovanju, da bo kasneje
zasluZilo ve€ denarja.

Prakti¢ni primer

Podjetje Smart Energy, ki gradi
skupnostne son¢ne elektrarne,
prejme 50.000 evrov od lokalnega
vlagatelja. V zameno viagatelj
prejme delez dobic¢ka v naslednjih
petih letih. Ta naloZzba podjetju
Smart Energy pomaga pri nakupu
opreme in zaposlovanju delavcev.

Priporo¢eno branje

@ What it means fo buy a company's stock | Stocks and bonds | Finance & Capital |

Predstavitev
podjetnistva zajema

What it means vlogo vlagateljev in
. ustvarjanje poslovne
tO '.r ‘y d . vredncj)sti.J "
company sstock

8¢ Khan Academy

Watch o B YouTube



https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
https://en.wikipedia.org/wiki/Entrepreneurship
https://en.wikipedia.org/wiki/Entrepreneurship
https://en.wikipedia.org/wiki/Entrepreneurship
https://en.wikipedia.org/wiki/Entrepreneurship
https://en.wikipedia.org/wiki/Entrepreneurship
https://en.wikipedia.org/wiki/Entrepreneurship
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“i"Analiza stroskov in koristi

GREENovation

KATEGORIJA 2: Koncepti podjetnistva in poslovnega razvoja

Definicija

Analiza strodkov in koristi primerja prednosti ne€esa z njegovimi stroski, da
se ugotovi, ali se investicija splaca.

Prakti¢ni primer

Podjetje Zeli namestiti sistem za zbiranje
deZevnice. Izra¢unajo:
o stroski rezervoarjev in namestitve:
5.000 €
e pri¢akovani prihranek pri strodkih za
vodo v obdobju >2 let: 3.000 €
e okoljska korist: manj poraba vode.
Odlocijo se, da bodo sistem namestili le,
¢e bodo prihranki vecji od strodkov. Ta
izracun jim pomaga pri odlogitvi.

Priporo¢eno branje

enefit Analysis

Razlaga analize
stroSkov in koristi:
uporaba, prednosti in



https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
https://www.investopedia.com/terms/c/cost-benefitanalysis.asp
https://www.investopedia.com/terms/c/cost-benefitanalysis.asp
https://www.investopedia.com/terms/c/cost-benefitanalysis.asp
https://www.investopedia.com/terms/c/cost-benefitanalysis.asp
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s Skalabilnost

GREENovation

KATEGORIJA 2: Koncepti podjetnistva in poslovnega razvoja

Definicija

Skalabilnost je zmoZnost podjetja, da poveca svojo proizvodnjo ali Stevilo
strank brez vecjega povecanja stroSkov.

Prakti¢ni primer

Podjetje Healthy Foods prodaja
recepte in spletne kuharske tecaje.
Ko je te€aj enkrat objavljen na
spletu, lahko sprejme 10 ali 1.000
udeleZencev brez vecjih dodatnih
stroSkov. To pomeni, da se lahko
podjetje z ve€jim Stevilom
udeleZzencev enostavno S§iri.

Priporo€eno branje

Kaj_je skalabilnost v
poslovhem svetu?

¥? | Entrepreneurship | From A Business Professor

- : - e LER

* Definition
* Importance

* Exnmplcs

* Strategies



https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
https://www.indeed.com/career-advice/career-development/what-is-scalability-in-business
https://www.indeed.com/career-advice/career-development/what-is-scalability-in-business

p
&S Pametna orodja na

o Z€lENIN delovninh mestih

KATEGORIJA 3: Zelena delovna mestaq, zaposljivost in koncepti delovnega
okolja

Definicija

Pametna orodja v zelenih delovnih mestih so digitalna ali tehnolodka orodja,
ki delavcem pomagajo u€inkoviteje izkoris€ati vire, zmanjsevati vpliv na
okolje in spodbujati trajnostne prakse v njihovem vsakdanjem delu.

Prakti¢ni primer

A technician uses smart sensors to
monitor energy use in a building,
helping reduce electricity waste
and improve energy efficiency. In
agriculture, smart irrigation
systems are used to save water
while maintaining crop health.

Priporo¢eno branje

al GreenJoba: Skills for a Just Transition to & Green Future

European
Commission — Digital
Skills for the Green
Transition
https://digital-
strategy.ec.europa.eu
[en/policies/digital-
skills



https://www.youtube.com/watch?v=7oPQsZVanPY
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/digital-skills
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/digital-skills
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/digital-skills
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/digital-skills

.’ Sistemi zelene energije

GREENovatlon

KATEGORIJA 3: Zelena delovna mesta, zaposljivost in koncepti delovnega
okolja

Definicija

Sistemi zelene energije so tehnologije in infrastrukture, ki proizvajajo energijo

iz obnovljivih virov, kot so sonce, veter ali voda, pri Eéemer okolju povzrocajo le
malo Skode ali pa je ta sploh ni.

Prakti¢ni primer

Podjetje namesti sonéne kolektorje
in uporablja pametne sisteme za
upravljanje z energijo, da proizvaja
Cisto elektricno energijo in
zmanj$a odvisnost od fosilnih
goriv. Za oskrbo naselij in podjetij z
obnovljivo energijo se uporabljajo
tudi vetrne turbine in majhni
hidroelektrarni sistemi.

Priporo¢eno branje

1nlmductlnn to Renewable Energy Systems
Evropska komisija -

Obnovljiva energija

https://energy.ec.eur
opa.eu/topics/renew
able-energy_en

2. -“Illrﬂ[lllﬁll )

Waten on 108 YouTube

..P-'l"l-_ i, l‘"


https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
https://energy.ec.europa.eu/topics/renewable-energy_en
https://energy.ec.europa.eu/topics/renewable-energy_en
https://energy.ec.europa.eu/topics/renewable-energy_en

&, Zelena znanjain
oo spretnosti

KATEGORIJA 3: Zelena delovna mestq, zaposljivost in koncepti delovnhega
okolja

Definicija

Zelena znanja in spretnosti so znanje, sposobnosti in odnos, potrebni za
spodbujanje trajnostnih praks, zmanjSevanje vpliva na okolje ter prispevanje
k zelenemu prehodu na delovhem mestu in v vsakdanjem Zivljenju.

Prakti¢ni primer

Delavec uporablja zelene ves¢€ine
tako, da uporablja energetsko
u€inkovito opremo, odgovorno ravna
z odpadki in se zaveda, kako njegove
poklicne odlocitve vplivajo na okolje.
Na zelenih delovnih mestih te
kompetence zaposlenim pomagajo
delati trajnostno in se prilagajati
novim zelenim tehnologijom.

Priporo¢eno branje

@ How Green Skills are reshaping our society Evropskq komisijq -
Zelene spretnosti in
delovnha mesta
https://employment-
social-
affairs.ec.europa.eu/po
icies-and-
activities/skills-and-
qualifications/green-
skills_en



https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/skills-and-qualifications/green-skills_en
https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/skills-and-qualifications/green-skills_en
https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/skills-and-qualifications/green-skills_en
https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/skills-and-qualifications/green-skills_en
https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/skills-and-qualifications/green-skills_en
https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/skills-and-qualifications/green-skills_en
https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/skills-and-qualifications/green-skills_en
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i Digitalne kompetence

GREENovation

KATEGORIJA 3: Zelena delovna mesta, zaposljivost in koncepti delovnega
okolja

Definicija

Digitalne kompetence so vescine in znanje, potrebne za ucinkovito, varno in
odgovorno uporabo digitalnih orodij, tehnologij in spletnih platform pri delu,
u€enju in v vsakdanjem Zivljenju.

Prakti¢ni primer

Delavec dokazuje digitalne
kompetence z uporabo spletnih
orodij za sodelovanje, varno
upravljanje digitalnih podatkov,
uporabo programske opreme ali
aplikacij, povezanih z njegovim
delom, ter prilagajanjem na nove )
digitalne sisteme na delovhem o
mestu.

.......

Priporo¢eno branje

& [?ngimpmm1““.5'““&.!? EEvropska komisija —
Okvir digitalnih

kompetenc
(DigComp)
https://joint=
research-
centre.ec.europa.eu/
digcomp_en



https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/digcomp_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/digcomp_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/digcomp_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/digcomp_en
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.,0. Trajnostne delovne
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GREENovation p ra kSe

KATEGORIJA 3: Zelena delovna mesta, zaposljivost in koncepti delovnega
okolja

Definicija

Trajnostne delovne prakse so nacini dela, ki zmanjsujejo vpliv na okolje,
omogocajo odgovorno rabo virov ter podpirajo dolgoro€no okoljsko,
druzbeno in gospodarsko trajnost na delovhem mestu.

Prakti¢ni primer

Organizacija izvaja trajnostne
delovne prakse z zmanjSanjem
porabe energije in papirja,
spodbujanjem dela na daljavo,
ustreznim ravnanjem z odpadki ter
izbiro okoljsko odgovornih
dobaviteljev in materialov.

Priporo€eno branje

c Sustainability In everyday life | Sustalnabliity

Evropska komisija —
Trajnostne poslovne
prakse
https://single-
market-

economy.ec.europa.e
u/smes/sustainabilit

y_en

Walch.an “'l!'qul.lhE -



https://www.youtube.com/watch?v=kZIrIQDf1nQ
https://single-market-economy.ec.europa.eu/smes/sustainability_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/smes/sustainability_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/smes/sustainability_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/smes/sustainability_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/smes/sustainability_en

-
&, Tehni¢na orodja in
GREENt)vation s p re m Ijo nje

KATEGORIJA 3: Zelena delovnha mesta, zaposljivost in koncepti delovnega
okolja

Definicija

Technical tools and monitoring are technologies and systems used to measure,
track, and manage things such as environmental performance, helping
organisations make informed decisions and reduce their environmental impact.

Prakti¢ni primer

Tehni€na orodja in spremljanje so
tehnologije in sistemi, ki se
uporabljajo za merjenje,
spremljanje in upravljanje razli¢nih
vidikov, kot je okoljska uspesnost,
ter tako pomagajo organizacijom
sprejemati utemeljene odlocitve in
zmanjSevati svoj vpliv na okolje.

Priporo¢eno branje

9 Make your environmental monitoring more efficlent .
P Evropska agencija za

okolje — Spremljanje
okolja

https://www.eea.euro
pa.eu/themes/enviro
nmental-monitoring



https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc

(4
%~ Zelena delovna mesta

GREENovation

KATEGORIJA 3: Zelena delovna mesta, zaposljivost in koncepti delovnega
okolja

Definicija

Zelena delovna mesta so delovna mesta, ki prispevajo k varstvu okolja,
zmanjSevanju onesnazevanja in podpirajo prehod na bolj trajnostno
gospodarstvo.

Prakti¢ni primer

Osebaq, ki dela kot monter sonc¢nih
kolektorjev, svetovalec za
energetsko ucinkovitost, vodja
recikliranja ali okoljski tehnik,
opravlja zeleno delo, saj njeno delo
prispeva k zmanjSanju vpliva na
okolje.

Priporo€eno branje

B Evropska komisija —
' " Zelena delovna mesta
in znanja
https://employment-
social-
affairs.ec.europa.eu/pol
icies-and-
activities/skills-and-
qualifications/green-
skills_en

Watch on B YouTube



https://www.youtube.com/watch?v=DwrkSTTtfxU
https://www.youtube.com/watch?v=DwrkSTTtfxU
https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/skills-and-qualifications/green-skills_en
https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/skills-and-qualifications/green-skills_en
https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/skills-and-qualifications/green-skills_en
https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/skills-and-qualifications/green-skills_en
https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/skills-and-qualifications/green-skills_en
https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/skills-and-qualifications/green-skills_en
https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/skills-and-qualifications/green-skills_en

(=
% Potrebe trga dela

KATEGORIJA 3: Zelena delovna mesta, zaposljivost in koncepti delovnega
okolja

Definicija

Potrebe trga dela se nanasajo na spretnosti, znanje in delovna mesta, ki jih
delodajalci potrebujejo za zapolnitev obstojecih in pri€akovanih delovnih
mest v gospodarstvu.

Prakti¢ni primer

S pove€anjem povprasevanja po
obnovljivih virih energije in
trajnostnem razvoju trg dela
potrebuje ve€ delavcev z zelenimi
znaniji, digitalnimi ves€inami in
tehni€énim usposabljanjem, da bi
lahko podprl nova in nastajajoca
delovna mesta.

Priporo¢eno branje

g, The Job Merket Hes Changed... Again. Evropska komisija— Trg
; AN ' T HNIMNIN I'. ' dela ter znanje in
- spretnosti
https://commission.eur
opa.eu/content/themat
ic-factsheets/labour-
markets-and-skills _sl

aseh on G0 Tube A


https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
https://commission.europa.eu/content/thematic-factsheets/labour-markets-and-skills_sl
https://commission.europa.eu/content/thematic-factsheets/labour-markets-and-skills_sl
https://commission.europa.eu/content/thematic-factsheets/labour-markets-and-skills_sl
https://commission.europa.eu/content/thematic-factsheets/labour-markets-and-skills_sl

??’ Standardi kakovosti

GREENovation

KATEGORIJA 3: Zelena delovna mesta, zaposljivost in koncepti delovnega
okolja

Definicija

Standardi kakovosti so dogovorjena pravila ali smernice, ki zagotavljajo, da

izdelki, storitve in delovni procesi izpolnjujejo dolo€ene ravni kakovosti,
varnosti in u¢inkovitosti.

Prakti¢ni primer

Druga podjetja sledijo standardom
kakovosti tako, da redno preverjajo
svoje procese, uporabljajo
certificirane materiale ter
zagotavljajo, da njihovi izdelki ali
storitve izpolnjujejo okoljske,
varnostne in zmogljivostne zahteve.

Priporo¢eno branje

What are Quality Standards?

Likmasadnape
T T

What are Quality Standards?

Evropska komisija —
Evropski standardi
https://single-market-
economy.ec.europa.eu/
single-
market/goods/europea
n-standards _en?
prefLang=sl

i
QUALITY

ey

Watch on B8 Youlubsa



https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
https://single-market-economy.ec.europa.eu/single-market/goods/european-standards_en?prefLang=sl
https://single-market-economy.ec.europa.eu/single-market/goods/european-standards_en?prefLang=sl
https://single-market-economy.ec.europa.eu/single-market/goods/european-standards_en?prefLang=sl
https://single-market-economy.ec.europa.eu/single-market/goods/european-standards_en?prefLang=sl
https://single-market-economy.ec.europa.eu/single-market/goods/european-standards_en?prefLang=sl
https://single-market-economy.ec.europa.eu/single-market/goods/european-standards_en?prefLang=sl

0. Uéenje na delovhem
GREENovatlon m e Stu

KATEGORIJA 3: Zelena delovna mesta, zaposljivost in koncepti delovnega
okolja

Definicija

UCenje na delovhem mestu je oblika u€enja, ki zdruZuje izobrazevanje z
prakti€énimi izkusnjami pri delu in omogo€a posameznikom, da si znanje in
vescine pridobivajo neposredno v delovhem okolju.

Prakti¢ni primer

UCenec sodeluje v u€enju na
delovhnem mestu tako, da opravi
pripravnistvo, vajenistvo ali
usposabljanje na delovhem mestu,
kjer pridobi prakti¢na znanja in
spretnosti ob delu z izkuSenimi
strokovnjaki.

Priporo€eno branje

ej What is work-based kearning?
ML

Evropska komisija —
UCenje na delovhem
mestu v poklicnem
izobrazevanju in
usposabljanju

Wianet: on i YouTube



https://www.youtube.com/watch?v=Ap5md0qQlIQ
https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/skills-and-qualifications/skills-jobs/vocational-education-and-training-vet_en
https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/skills-and-qualifications/skills-jobs/vocational-education-and-training-vet_en
https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/skills-and-qualifications/skills-jobs/vocational-education-and-training-vet_en
https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/skills-and-qualifications/skills-jobs/vocational-education-and-training-vet_en
https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/skills-and-qualifications/skills-jobs/vocational-education-and-training-vet_en
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‘:?’ Pot k zaposilitvi

GREENovation

KATEGORIJA 3: Zelena delovna mesta, zaposljivost in koncepti delovnega
okolja

Definicija

Pot do zaposlitve je proZzna pot, ki posameznikom omogoc€a prehod iz
izobraZevanja ali brezposelnosti v poklicno kariero.

Prakti¢ni primer

Student informacijske tehnologije si
je Zelel vstopiti v tehnolosko
industrijo, vendar mu je manjkalo
formalno izobrazevanje in potrebne
povezave. Svojo pot do zaposljivosti
je zacel z udelezbo v programu;
sodeloval je v intenzivnem
usposabljanju. Ta strukturirana
kombinacija mu je omogocila, da je
premagal tradicionalne ovire.

Priporo€eno branje

(@, Fotmers Emplorebity Programme animton “Spodbujanje
T —— ~aposliivosti
Studentov prek
visoko3olskega
izobrazevanja®
(UNESCO IESALC,
2025).



https://www.youtube.com/watch?v=0Sn0ZqAkWFI
https://www.iesalc.unesco.org/en/articles/promoting-student-employability-through-higher-education
https://www.iesalc.unesco.org/en/articles/promoting-student-employability-through-higher-education
https://www.iesalc.unesco.org/en/articles/promoting-student-employability-through-higher-education
https://www.iesalc.unesco.org/en/articles/promoting-student-employability-through-higher-education
https://www.iesalc.unesco.org/en/articles/promoting-student-employability-through-higher-education

{ 4 . o % 2o .
’o _ Sistemsko razmisljanje

KATEGORIJA 3: Zelena delovna mesta, zaposljivost in koncepti delovnega
okolja

Definicija

Sistemsko razmisljanje je celosten pristop k reSevanju problemov, ki preucuje,
kako razliéni deli zapletene strukture medsebojno vplivajo, namesto da bi jih
obravnaval loceno.

Prakti¢ni primer

Univerza opaZa, da imajo njeni
diplomanti tezave pri iskanju
zaposlitve. S sistemskim pristopom
se pogled razsiri na celoten
ekosistem in ugotovi, da problem
ni v ves¢inah za razgovore, ampak
v neskladju med tem, kar se
poucuje, in tem, kar lokalna
industrija dejansko potrebuje

Priporo€eno branje

“Sistemsko
razmisljanje/Thinking
in Systems: A Primer”
by Donella H. Meadows
"Uvod v splosno
sistemsko razmisljanje
An Introduction to
General Systems
Thinking” by Gerald M.
Weinberg

& :}ys.tzmn Thinking!
r-



https://www.youtube.com/watch?v=GPW0j2Bo_eY

‘.I

Opis
GRE;:).vation d e lovn e g 0 m e Sto

KATEGORIJA 3: Zelena delovna mesta, zaposljivost in koncepti delovnega
okolja

Definicija

Opis delovnega mesta je sistemati€en postopek analiziranja in
dokumentiranja konkretnih nalog, ves¢in, kvalifikacij in vedenjskih znacilnosti,
ki so potrebne za dolo¢eno delovno mesto znotraj organizacije.

Prakti¢ni primer

Kadrovska sluzba je spremljala svoje
najuspesnejsSe zaposlene, da bi
ugotovila, katere lastnosti dejansko
vodijo k uspehu: aktivho poslusanje,
tehni€éna empatija in reSevanje
konfliktov. Na podlagi teh konkretnih
vescin so oblikovali nov profil
delovnega mesta in posodobili
postopek razgovorov, da bi te
vescine preverili.

.
.
"""""""

Priporo¢eno branje

i What I Job Analysls? A Google Case Study [20:25]

"Kompetence na
delovhem mestu:

WHAT ; modeli za vrhunsko
IS JOB q uspesnost/Competen

B~ ce at Work: Models

AN ALYS I S? g for Superior
Performance” by

j S | Spencer & Spencer

MU ==



https://www.youtube.com/watch?v=GPW0j2Bo_eY

O .
% Sprememba kariere

KATEGORIJA 3: Zelena delovna mesta, zaposljivost in koncepti delovnega
okolja

Definicija

Sprememba kariere je aktivni proces preusmerjanja vase pokliche poti v
novo panogo, viogo ali vrsto zaposlitve. Obi€¢ajno vklju¢uje ponovno oceno
vasih obstojeéih znanj in/ali pridobivanje novih kvalifikacij

Prakti¢ni primer

Solski ugitelj je uspesno presel na
delovno mesto oblikovalca uénih
programov v podjetju, saj je svojo
spremembo poklicne poti
obravnaval kot strateski projekt.
Svoje izkudnje s pouevanjem je
prenesel v poslovni jezik.

Priporo¢eno branje

“The Squiggly Career”
by Helen Tupper &
Sarah Ellis

"Zakaj je prehod v
novo kariero tako
tezak/Why Career
Transition Is So Hard"
(Harvard Business
Review) by Herminia
Ibarra

i Haw 1o know If it's time 1o changs caneers | The Way We Work, & TED series



https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc

y . . .
% Poklicna prilagodljivost

KATEGORIJA 3: Zelena delovna mestq, zaposljivost in koncepti delovhega
okolja

Definicija

Poklicna prilagodljivost je sposobnost, da svoje misli, vedenje in znanja
prilagajate spreminjajo¢im se delovnim okoljem, tehnologijom in izzivom.

Prakti¢ni primer

Visja vodja oddelka za nabavo je
pokazala profesionalno
prilagodljivost, saj je hitro spremenila
svojo celotno strategijo. Namesto da
bi €akala, da se stari sistem ponovno
vzpostavi, se je hitro naucila
uporabljati nova logisti€na orodja, ki
temeljijo na umetni inteligenci, in
svojo ekipo usposobila za prozno
upravljanje tvegan;.

* Rapid Deployment
= Cloud Infrastrecture
* Secure Access
* Real-time Data

Priporo¢eno branje

e 3 Ways 1o measure wour adaptability — and how to improve it | Natalie Fratio

"Kako ostati
konkurencen v dobi
umetne
inteligence/How to
Stay Relevant in the
Age of Al" (HBR
IdeaCast [ Lecture
series

wateh oo B8 Youlebe



https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc

‘.
R Delo v timu

KATEGORIJA 3: Zelena delovna mesta, zaposljivost in koncepti delovnega
okolja

Definicija

Delo v timu je organizacijska struktura, v kateri medsebojno odvisni
posamezniki sodelujejo pri doseganju skupnega cilja, pri Eemer izkoris€¢ajo
raznolika znanja in spretnosti ter prevzemajo skupno odgovornost.

Prakti¢ni primer

V vodilnem podjetju za medicinske
pripomocke se je uvedba novega
kirurSkega instrumenta zastala, ker
sta oddelka za inZeniring in trienje
delovala lo€eno. Da bi prekinili
zastoj, je podjetje preslo na model,
ki temelji na timskem delu.

Priporo€eno branje

e 5 Reasons Why Effective Teamwork is Important for all Organisations

"Modrost timov/The
Wisdom of Teams" by
Jon R. Katzenbach

and Douglas K. Smith

Watch on I8 YoaTube



https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc

p
0, Spretnosti reSevanja

GREENovatlon p ro b |e m OV

KATEGORIJA 3: Zelena delovnha mesta, zaposljivost in koncepti delovnega
okolja

Definicija

Spretnosti reSevanja problemov so kognitivhe sposobnosti, ki se uporabljajo za
prepoznavanje zapletenih izzivov, analizo njihovih temeljnih vzrokov ter
izvajanje u€inkovitih in trajnostnih resSitev. Ta proces vklju€uje kombinacijo
kriticnega razmisljanja in ustvarjalnosti.

Prakti¢ni primer

Regionalni vodja logistike je opazil
ponavljajo¢e se zamude pri
dostavah. Namesto da bi
preprosto zaposlil ve€ voznikov,
kar je bila o€itna, a draga resitev,
je vodja izvedel analizo vzrokov in
ugotovil, da je bilo ozko grlo
pravzaprav neurejeno razvri¢anje ! .
blaga. g a e

Priporo¢eno branje
RLSE I e Sova S Ne ugibajte vec: 9
znacilnosti odliénih
reSevalcev
problemov/Stop
Guessing: The 9
Behaviors of Great
Problem Solvers” by
Nat Greene



https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
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’ Delovna etika

GREENovation

KATEGORIJA 3: Zelena delovna mestq, zaposljivost in koncepti delovhega
okolja

Definicija

Delovna etika predstavlja niz moralnih nacel in vrednot, ki usmerjajo
¢lovekovo ravnanje, zanesljivost in odnos do poklicnih obveznosti.

Prakti¢ni primer

Racunovodja v gradbenem
podijetju je odkril ponavljajoce se
neskladje v ra¢unih glavnega
dobavitelja, kar je povzrocilo
preplagila. Kljub velikemu pritisku
se je racunovodja odlogil, da bo na
to opozoril.

Priporo¢eno branje

Joel _Ecr:-i:.t - A Godly Work Ethic "MOé anéqjq \'

. H‘ CHRISTIANS vodstvu/The Power of

E‘i SHO U LD LCehaao: : rcstl(:ir I"nolvto rja

\ . i es Munroe
e HARDEST Myles M
) - WORKERS

1

"Extreme Ownership”
avtorjev Jocko Willink
and Leif Babin



https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc

‘:?’ Poklicna odgovornost

GREENovation

KATEGORIJA 3: Zelena delovnha mesta, zaposljivost in koncepti delovnega
okolja

Definicija

Poklicna odgovornost je eti€na in pravna obveznost posameznika, da
spostuje standarde, dolZnosti in kodekse ravnanja, ki veljajo na njegovem
podroc€ju dela.

Prakti¢ni primer

InZenirko so prosili, naj pregleda
nacrte za nov kompleks. Med
pregledom je odkrila napako v
izracunih. Kljub temu, da je projekt
zaostajal za na¢rtom, je napako
uradno prijavila. Njena
nepripravljenost, da bi pri varnosti
popustila, je preprecila morebitno
strukturno okvaro.

-
.
........

Priporo¢eno branje

"Poklicna
odgovornost:
Priro€nik za odvetnike
in druge
strokovnjake/Professi
onal Responsibility: A
Guide for Attorneys
and Other
Professionals” avtorja
Jack Sahl

=, What iz Professlonal Responszibility

watch on B YouTube



https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc

0, Varnost in zdravje pri
GREENovatlon d e I u

KATEGORIJA 3: Zelena delovna mestq, zaposljivost in koncepti delovhega

OKOI]C

Definicija

Varnost in zdravje pri delu (VzD) je veé&disciplinarno podrogje, ki se
osredotoca na varovanje varnosti, zdravja in blaginje ljudi na delovhem
mestu.

Prakti¢ni primer

Tehnik je opazil vibracije na ventilu.
Ceprav je vodja proizvodnje vztrajal,
da z ventilom lahko po€akaijo, je
tehnik uveljavil pravico do prekinitve
delaq, ki jo dolo€a protokol podjetja.
Ta protokol varnosti in zdravja pri
delu je vsakemu zaposlenemu
omogocal, da prekine delo, €e je
zaznal neposredno nevarnost.

. .
......
faann

Priporo€eno branje

"Safety Professional's
Reference and Study
Guide" avtorja W.
David Yates
"Pre-Accident
Investigations: Better
Questions. An Applied
Approach to
Operational Learning”
avtorja Todd Conklin

o Muﬂu ;inu ooc Lpn1icﬂul- health and sufnly

HEALTH AHIJ' SAFETY



https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc
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